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نمهید 


أفرز بزوغ فجر الثورة المعلوماتية والتكنولوجية تحديات كبيرة ومختلفة 
وذات أبغاد اقتضادية واجتاعية وسياننبة: كالتحالفات والتكتلات 
الاقتصادية العالمية» نما أدى إلى حدوث طفرة في طريقة تفكير العقل البشري؛ 
إذ أصبح ا جيل الذي ولد مع بدايات الإنترنت 067681108 e‏ وطفرة 
البرمجيات له قدرات عقلية تفوق قدرات الأجيال السابقةء وقد ظهر ذلك في 
مهارات استخدام الإنترنت والحواسيب بشتى أنواعها. ومع حدوث هذه 
الطفرة في طريقة تفكير العقل البشري» نجد أن هذا الجيل - على سبيل المشال 
- يتمتع بالقدرة على القيام بمهام متعددة؛ أي أنه يستطيع ممارسة عدة مهام 
تفكيرية في آن واحد. لذا علينا أن ندرك أنه ولأول مرة في تاريخ البشرية» 
يصبح هذا الجيل أكثر إبداعاً في التفكير من جيلي الآباء والأجداد. فهذا الجيل 
الذي ولد مع عصر بدايات الإنترنت في عام 1992 أصبح يتمتع بمهارات 
الحاسوب على أنها لغته الأم مقارنة باللغة المكتسبة للأجيال السابقة. 


من هناء فإن إعادة صياغة نمطية التعليم لتواكب الطفرة في طريقة تفكير 
العقل البشري هذا اليل أصبحت من أهم التحديات التي تجابه المجتمعات 
في مجال التعليم. فقد أيقنا أن التعليم التقليدي لا يتناسسب مع الأجيال 
القادمة» وطرق التدريس التقليدية أصبحت غير مجدية» ومملة لهذا الجخيل؛ 
لأنها لا تتوافق مع رغبة الطالب في التعلم, وبالتالي لا تثير اهتىاماته. فإعادة 
صياغة المرتكزات الأساسية في التعليم من حيث طرق التدريس والمناهج 


دراسات استر اتييجية 


الأكاديمية أصبحت حتمية:؛ وإلا فس سر قدرات الأجيال القادمة 


وإبداعاتها. 


وإن أول خطوة تتطلب تغييراً جذرياً في مفاهيم التعليم التقليدية تبدأ 
مع ضرورة إقناعنا كتربويين ومعلمين وإداريين في الميدان التربوي بأن جيل 
الإنترنت هو جيل أذكى من الجيل السابق. ولديه قدرات عقلية وتفكيرية 
متميزة تتناسب مع عصر التطور التكنولوجي. نما يستدعي عقد حلقات 
نقاشية وجلسات عصف ذهني من العاملين في كل ما يتعلق بصناعة التعليم؛ 
لدراسة مدى جدوى النظام التعليمي ا حالي» وإعادة صياغة النظام التعليمي 
امت مع متطلبات العصر وشخصية جيل الإنترنت الحديدة. 


وسوف نسلط الضوء في هذه الدراسة على مدى الحاجة الملحة إلى إعادة 
صياغة صناعة التعليم هذا الجيلء وأهمية وضع رؤى واضحة لنظام تعليمي 
نوعي مجحل التعليم أكثر إثارة ومتعة وإبداعاء من خلال التعرف على المحاور 
الخاصة بدور التعليم في مجال تحديات العصر ومسؤولية التعليم وأهمية 
الشراكة المجتمعيةء وكذلك التعرف على مفهوم الاقتصاد المعرفي وأثره في 
إعادة صياغة التعليم ليتناسب مع متطلبات القرن الحادي والعشرين. 


ولا ينفع أن يكون كل ذلك من قبيل الأمنيات ولا من النظريات غير 
العملية» بل لابد من أن يكون هناك مثال واقعي ملموس تنطبق عليه هذه 
الرؤى» ولذلك سوف نرى الحكمة واضحة في القرار الذي نص على إنشاء 
نموذج معهد التكنولوجيا التطبيقية في دولة الإمارات العربية المتحدة والذى 


صناعة التعليم! نحو بناء مجتمع الاقتصاد ال معرفي الإماراتي 


يحقق طموحات القيادة العليا إلى توفير تعليم تكنولو جي يلبي احتياجات 
الدولة من الكوادر البشرية المؤهلة لتنمية الاقتصاد المعرفي. 


مقدمة 

منذ انطلاقة الألفية الثالثة» تواجه المجتمعات في مختلف أنحاء العالم 
تحديات مختلفة ذات أبعاد اقتصادية واجتاعية وسياسية. لقد أفرزت هذه 
التحديات العديد من المتغيرات والمستجدات على الساحة الإقليمية 
والدولية؛ تتمشل في العولمة ووسائل التقئية الحديثة وثورة المعلومات 
والإعلام» وما انبثق عن كل ذلك من تحالفات وتكتلات اقتصادية عالمية, 
تبلورت في هيمنة ذات رؤية سياسية وثقافية. لقد أسهمت هذه التحديات 
ومتغيراتها في تطوير وسائل الاتصال والتبادل المعرفي بشكل خاص. 
والثقافي بشكل عام» فيا بين الدول وشرائح المجتمع المختلفة» ما أدّى إلى 
إعادة صياغة الخريطة التكنولوجية العالمية وتشكيلها بمختلف جوانبها؛ 
حتى أصبح العام قرية كونية واحدة» تتبادل فيه فشات المجتمع بمختلف 
أطيافها الثقافة والمعرفة والتكنولوجيا مع المجتمعات الأخرى على 
الصعيدين المحلي والدولي. 


يمثل التقدم العلمي والتقني أحد المعايير الرئيسية التي يمكن في ضوئها 
تصنيف رقي الأمم ومدى تطورها الحضاري. إن هذا التقدم هو ثمرة 
الاختراعات والابتكارات المائلة في ختلف جوانب الحياة النى ارتكرت في 


دراسات استر اتيجية 


صميمها على الجهود الحثيثة والدعم المادي والمعنوي للمؤسسات العلمية 
والتعليمية والتدريب العملي ومراكز البحث العلمي بشقيه الأساسي 
والتطبيقي. ومن هنا برزت أهمية التربية والتعليم كركن أساسي في صياغة 
المستقبل لكل من الفرد والمجتمع على حد سواء. لذلك فإن أكثر قطاعات 
المجتمع تأثراً بالتحديات العلمية والتقنية هو القطاع التعليمي؛ إذيقع على 
عاتقه - بحكم مهامه الأساسية المتمثلة في التعليم والبحث العلمي وخدمة 
المجتمع - الإسهام في مسيرة التقدم التقني من خلال إعداد الكوادر العلمية 
والمهنية الماهرة وتأهيلها من جهةء وتكثيف الجهود في مجالات البحث العلمي 
الأساسى والتطبيقي للقيام بدور أساسي في عمليات تطوير التكنولوجيا 
وتوطينها من جهة أخرى. 


نحن نعيش في عصر يزخر بقوة الاندفاع والتقدم والإبداع» حيث 
تكمن سبل النجاح في القدرة على فهم المعرفة والأفكار الجديدة وتطبيقها. 
وبا .أت التغيزات ف ال التكتر لوسيا والا قاد تسر يتظوات مكل ةة 
كان لابد لكل مجتمع من تحديث مهارات أفراده ومعارفهم بشكل مستمر 
ليتسنى هم مواكبة التطورات. 


لذا بدأت دول العام الاهتمام المترايد بالمعلوماتية والاستغلال الأمثل 
للتكنولوجيا من خلال توفير بيئة تعليمية وتدريبية تفاعلية تجذب اهتام 
الأفراد في عصر يتميز بالتطور المتسارع والتغير المستمرء حيث أصبح توظيف 
تقنية المعلومات والإنترنت في التدريب والتعليم من أهم مؤشرات تحول 


صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الإماراتي 


المجتمع إلى مجتمع معلوماتي» لأنه يسهم بشكل مباشر في زيادة كفاءة نظم 
التعليم وفاعليتهاء وفي نشر الوعي المعلوماتي» وبالتالي في بناء رأس المال 
البشري الذي تنشده المجتمعات في العصر ال حالي. 


نتيجة لذلك أصبح هناك حاجة ماسة إلى تغيير النظام التعليمي وإيجاد نقلة 
نوعية حقيقية ناجمة عن تقنية ا معلومات» ويمكن وصفها بأهها ثورة شاملة في 
نظام التعليم أحدثتها تكنولوجيا المعلومات» فعندما تتوارى أهمية الموارد الطبيعية 
والمادية» وتبرز المعرفة كأهم مصادر القوة الاجتاعية؛ تصبح عملية تنمية الموارد 
البشرية التي تننج هذه المعرفة وتوظفها العامل الحاسم في تحديد القدرات 
المهاراتية والوظيفية» وهكذا تتداخحل عمليتا التنمية والتعليم إلى حد يصل إلى شبه 
الترادف» ويصبح الاستثار في مجال التعليم أكثر الاستثارات عائداً بعد أن 
بلغت صناعة "رأس الال البشري'181اصهة© مهنا قمة ال هرم بوصفها أهم 
صناعات عصر المعلومات على الإطلاق. لقد أدرك الجميع أن مصير الأمم رهن 
بإبداع أفراد مجتمعاتماء وأن مدى التحدي هو الاستجابة لمشكلات التغير 
ومتطلباته» فتغيير النظام التعليمي هو المشكلة وهو الحل؛ فهو المشكلة إذا بقي 
النظام من غير تغيير أو كان التغيير من غير رؤية واقعية» فالعجز عن حل المشكلة 
سيؤدي إلى الفشل المحتوم مهما توافرت الموارد الطبيعية والمادية» وهو الحل إذا 
حصل التغيبر وتوافرت الرؤية المتوافقة مع الواقع. 


لقد أضحى جوهر الصراع العالمي سباقاً في تطوير التعليم» وأن حقيقة 
التنافس الذي يجرى في العالم هي التنافس التعليمي. إن شورة المعلومات 


دراساث استراتيجية 


والتكنولوجيا في العام تفرض علينا أن نتحرك بسرعة وفاعلية» لنلحق بركب 
هذه الثورة؛ لأن من يفقد في هذا السباق العلمي والمعلوماتي مكانته لن يفقد 


فذارتة سه يل سق قبل ذلك إراديهة 


ومع أهمية ذلك لجميع دول العام وشعوبه إلا أن الدول العربية هي 
أحوج ما تكون للتعامل مع هذه المتغيرات؛ إذ إن الموة بينها وبين أغلب دول 
العام واسعة. ولئن كانت المؤسسات المختلفة مطالبة بالتميز ومواكبة التطورء 
فإن المؤسسة التربوية والتعليمية هي الأولى بمثل هذه المطالبة» فهي المسؤولة 
عن إعداد جيل قادر على استيعاب تطورات العصر والتعامل معهاء وأخذ 
دورها في عام القرن الحادي والعشرين. 


لذا لابد من تأسيس نظام تعليمي تقني ومهني سصمم حسب معايير 
الصناعة والتعليم العالمية لتنمية الاقتصاد المعرفي» يساعد في تطوير معرفة 
الفرد وكفاءته في جال العلوم والتكنولوجياء ويؤهله لمواجهة تحديات الحياة 
المهنية. وكذلك تنمية المعرفة والمهارات لدى القوة العاملة لتكون أكثر مرونة 
واستجابة لاحتياجات الأسسواق المحلية. فالمعرفة والمهارات هي القلب 
النابض للتقدم الاقتصادي والتطور الاجتماعي؛ وبالأخص العمالة الماهرة 
المتمكنة من توظيف التكنولوجياء التي يمكن اعتبارها المحرك الرئيسي 
للاقتصاد» فالعالم كله يدرك مدى أهمية التغيير في أنظمة التعليم والحاجة 
الماسة إلى أن يطل علينا بديل يتناسب مع متطلبات تطور التكنولوجياء 
وقدرات جيل الإنترنت وإمكاناته» وبذلك يتمكن الاقتصاد المحلي من 
المنافسة عالمياً. 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الإمارا 


الماضية» نجد التعليم في حقيقة الأمر ينقصه - وبشكل كبر - التخطيط 
الاستراتيجي» وهذا التخطيط ينبني على أهداف واضحة أهمها الهوية 
الوطنية» أي ماذا نريد أن نكون؟ ولكن» للأسف مازلنا لا ندرك ماذا نريد! 
فالتعليم يجب أن يكون مجرد أداة أو وسيلة للوصول إلى المهدف وليس الهمدف 
نفسه.' فهو وسيلة لخدمة الرؤية الاستراتيجية للدولة. والسؤال الذي نود 
طرحه هو: ما هي الهوية الاقتصادية التي نريد أن نصنعها لأجيالنا؟ وبالتالي. 
ما نوع التعليم الذي نريد أن نصل إليه ليحقق رؤيتنا؟ فهل تريد الدولة أن 
تكون دولة صناعية أو رو اعفة سا وهكذاء فالمعروف أن الذي يبريد 


أن يعمل كل شيء لن يتقن أي شيء.* 


فتحديد الهدف من التعليم ينبغي أن يكون هو المحور الأساس الذي 
تبنى عليه استراتيجية الخطط التنموية للدولة. ففي منطقة الخليج العربي نعاني 
عدم وجود رؤية واضحة؛ مما أدى إلى تذبذب مستوى التعليم على الرغم من 
الطفرة الاقتصادية التي حظيت بها منطقة الخليج ولكنها أخفقت في استثار 
الجانب التعليمي بالطريقة المناسبة. 


إن تطور يجتمعات دول الخليج العربية ومستقبلها بكل أبعاده وتحدياته 
يعتمد إلى حد كبير على بناء الفرد. من خلال إعداده وتأهيل مقوماته الفكرية 
وصقله بالمهارات اللازمة لمواكبة التقئيات الحديثة؛ إذ إننا أدركنا أن العشصر 
البشري هو الثروة الحقيقية التي يرتكز عليها كيان هذه المجتمعات؛ لتحقيق 
آمالها وطموحاتهاء نحو غد أفضل» ومستقبل مشرق. 
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دراسات اسر اتيجية 


التعليم والتحديات 
أولا: دور التعليم فى مجابهة التحديات 


لعل من ارز هسه جداث المرحلة الحالية عمق الفجوة العلمية والتقنية 
نك كلمن الدول التقدمة والدول الثانية الي عل دول المح الغري جزم 
منهاء وهذه المستجدات يمكن تشخيصها من منظور عالمي با يلي: 


٠‏ التسارع المذهل للتطور العلمي وتقنية المعلومسات وتطبيقاتها في البلدان 
الصناعية في شتى مناحى الحياة. 


٠‏ تعاظم أهمية أنشطة البحث العلمي وأنظمة الببحث والتطوير. 


٠‏ انعكاس التقدم العلمى والتقني على اللمياكل المهنية للقوى العاملة كأ 
وكيفاء وأثره المهم على معدلات البطالة والتوظيف في كافة 
الأنشطة الاقتصادية. 


لقد أدت هذه التطورات العلمية والتقنية المتلاحقةء ولاسيا في جال 
الاتصالات والمعلومات» إلى التأثير المباشر على اللحياة الاقتصادية والاجتاعية 
والسياسية والثقافية في جميع دول العالم ومنها دول الخليج العربية. إن ما 
يغلب على وضع دول الخليج العربية وغيرها من دول العام النامية هو تدني 
استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات إذا ما قورنت بمثيلاتها من الدول 
المتقدمة» نما يعمل على امستمرارية الاعتاد على استيراد التقنية الجاهزة 
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صناعة التعليم: نحو يناع چرم الاقتصاد المعرفي الإماراتي 


وبالتالي عدم إتاحة الفرصة الكافية للعنصر البشري الوطنى لصقل مؤهلاته 
العلمية وتنمية قدراته العقلية وتوجيهها للمشاركة الفعالة والإسهام الحقيقي 
في عملية توطين التقنية وتوظيفهاء والعمل على تطويرها وصقلها بسا يتلاءم 


تعتمد العلوم والتقنية الحديثة اعتمادا مباشراً على التعليم بجميع فئاته 
ومراحله» وخير مثال على ذلك الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا وغيرها 
من دول أوربا وشرق آسياء حيث تولي هذه الدول أهمية بالغة لعملية التعليم 
التكنولوجي والفني ولجميع فثات المجتمع. ففي الولايات المتحدة الأمريكية 
تم اش الشركات من نوع :Spin-off‏ وهي شركات تشارك في انتما 
جامعات بغرض تحويل التقنية الناتجة عن البحوث إلى منتجات تجارية, إذ 
ساهمت الإنجازات العلمية في إنشاء 2200 شركة جديدة منذ عام 1.1983 
وبلغ حجم النشاط الاقتصادي الناتج عن البحمث العلمي 30 مليار دولار 
RTS‏ و * 


وفي هذا السياق تمثل دول» مثل كوريا الجنوبية والصين وتايوان 
وماليزياء تجارب رائدة وناجحة في هذا المجال. فقد قامت حكومات هذه 
الدول ببناء المنشآت والصروح العلمية المتطورة والمتميزة وعملت عن كشب 
على إعداد القوى البشرية المدربة من خلال وضع اسستراتيجيات وخطط 
طموحة ومدروسة دراسة متكاملة ودقيقة؛ فقدمت الحوافز المتعددة 
والتشجيع المستمر حتى أصبحت تلك الدول قادرة على منافسة الدول 
المتقدمة في هذا المجال. ولم تصبح اليابان عملاقاً اقتصادياً إلا بعد الاستثار 
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دراسات استراتيجية 


المكثف والمتواصل في برامج تطوير الموارد البشرية ومن خلال البعثات 
العلمية لمواطنيها إلى الدول المتقدمة» إضافة لبنائها العديد من الجامعات حتى 
أصبح لديها أكثر من ألف جامعة منها 120 في طوكيو وحدها. وقد حققت 
ذلك من خلال جهود حثيئة بذلت ليس بتشكيل لجان عمل أو دراسات 
طويلة الأمد باهظة التكاليف» وإن| بوضع استراتيجيات عمل ذات أهداف 
محددة. وتوفير قيادات لدا الخلفية العلمية المتخصصة والقدرة على اتخاذ 
القرارات الحاسمة ووضع الأنظمة والخطط واللميزانيات» الأمر الذي مكن 
تلك القيادات من النهوض باليابان ووضعها في مصاف الدول المتقدمة. 


ثانيا: واقع التعليم فى الدول العربية 


1. تدني نوعية التعليم 

تشير معظم الدراسات اليدانية التي أجريت في مختلف البلاد العربية إلى 
تدني نوعية التعليم» وضعف الطالب والمدرس على السواء والمقصود هنا 
بنوعية التعليم ضعف القدرات التي يبنيها التعليم في عقل التلميذ 
وشخصيته. فالتعليم اعتاد أن يعلم التلميذ القراءة والكتابة وبعض العمليات 
الحسابية وأن يدرّسه ثقافة عامة متأثرة بالماضي أكثر من الحاضر. 


يحتاجها طالب اليوم» وبناء الوطن في الغد. ولعل من أهم القدرات المرتبطة 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي اللإمارأتي 


والتطبيق» والتفكير الناقد. وتدريب الطالب على توظيف المعلومات 
والمعارف التي يتلقاها بنظام عقلي ومنطقي متناسق مرتبط بعضه يبعض 
ويمزج العلوم المختلفة بعضها بعضاً. 
2. نمطية التعليم 

يتبع التعليم البرامج ذاتهاء خاصة في التعليم الشانوي والجامعي - 
باعتبار أن التعليم الأساسي موحد ومتشابه إلى حد كبير - فالمشكلة تكمن إذاً 
في التعليم الثانوي واللجامعي. إن التعليم الثانوي خلال نصف القرن الماضي 
لا يرج عن فرعي العلمي والأدبي. وبالنسبة للجامعات العربية» فإن 
الأقسام العلمية تكاد تكون هي ذاتها في كل جامعة أو كلية» فهي متكررة 
ومزدوجة» أما الآن فهناك ضرورة لتنويمع شعب التعليم الشانوي وأقسام 
الجامعات بحيث تستجيب للتطور الاجتماعي والاقتصادي والتكنولوجي» 
فالتقسيمات الأكاديمية قديمة وكانت تتناسب مع بساطة المجتمع» أما الآن 
فقد تطورت مناحي الحياة في المجتمع وفي بنيته الاقتصادية بشكل أو آخر؛ 
لذلك لابد أن تؤسّس شعب وتقسيهات أكاديمية جديدة تستجيب لتطلبات 
مجتمع الاقتصاد المعرفي» وتلبي احتياجات التخصصات. وتقسيات العمل 
الجديدة التي ظهرت في الحياة ا لمعاصرة. 


3. ضعف مستوى عدد كبر من المعلمين 
إن أصحاب النسب الضعيفة من حملة الثانوية العامة» هم الذين 
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دراسات استر اتيجية 


التعليمي السائد القائم على التلقين والاستظهار بدلاً من التعليم المبني على 
التفكير والإبداع.” فهم بعد التخرج يارسون تطبيق ذاك النظام» وتلك 
الأساليب القديمة حين يلتحقون بمؤسسات التعليم المختلفة.* 


4. عدم توافر البيئة المدرسية 


إن الأمر السائد هو عدم توافر البيشة المدرسية في العديد من الدول 
العربية للوفاء بالمتطلبات الأساسية لإنجاح العملية التربوية» سواء تعلق 
ذلك بالمباني» أو التجهيزات الفصلية والمعملية» أو فرص التعبير الجر عن 
الآراء. ويضاف إلى ذلك المركزية الشديدة في الإدارة» مما يؤثر تأثيراً سلبياً على 
العملية التعليمية» ويحد من حرية المبادرة والتصرف والتفكير في استنباط 
الحلول للمشكلات القائمة على مستوى الإدارات التعليمية وعلى مستوى 
أسرة التعليم في المدارس وهيئات التدريس وف المعاهد والكليات أيضاً. 


ويتمحور التحدي الاقتصادي لدول الخليج العربية حول مجموعة من 
القضايا الملحةء أبرزها اختلال سوق العمل» والاعتاد على العمالة الوافدة 
على حساب توظيف العمالة الوطنية وتأهيلها» واستمرار تركز العمالة الوطنية 
في القطاع الحكومي وعزوفها بشكل عام عن الأنشطة الفئية والمهنية. ومن 
هنا يرز حجم المسؤولية الملقاة على عاتق أنظمة التعليم والتدريب في إعداد 
"مواطن منتح" لديه كفاءة عالية ومهارات فنية ممتازة تواكب متطلبات سوق 
العمل ضمن إطار السوق العالمية التي يحتدم فيها التنافس. فيازالت 
مؤسسات التعليم تعمل في عزلة عن قطاع العمل. وقد أشار قرار المجلس 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرني الإماراتي 


الأعلى لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية في دورته الثانية والعشرين 
في سقط عام 2001)” بشأن اعتماد رؤى الهيئة الاستشارية للمعجلس 


والخاصة بتطوير المنظومة التعليمية إلى ما يلي:” 
٠‏ أهمية تقوية العلاقة بين كل من المؤسسات التعليمية من جهة» 
ومؤسسات الإنتاج والخدمات ومؤسسات المجتمع الأخرى من جهة 


كام اس 


ثأنية. 


8 التركيؤز بدرجة أكبرغل تحقيق المواءمة نين شر جات ال سسات التغليية 
واحتياجات التنمية. 


ه وضع برامج تأخذ بعين الاعتبار ظروف التنمية والإمكانات التنافسية 
المطلوبة لاقتصاديات المنطقة والتخصصات ذات الارتباط المباشر بواقع 
النشاط الاقتصادي في المجتمع. 


١ه‏ مد جسور الاتصال بين القيادات التربوية والقيادات الفاعلة في ا لمجتمع. 


المرافق والمباني والمختبرات والتجهيزات والمنشات التعليمية وغيرها. 


الثا: التعليم» مسؤولية من؟ 


يمثل التعليم في الدول المتقدمة أحد المرتكزات الأساسية للأمن 
القومي؛ لأنه - بلاشك - يعني التقدم في كل مسارات الحياة؛ إذ إن قضية 
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دراسات استرائيجية 


التعليم قضية قوميةء فكما أن قرار الحرب لا يصنعه العسكريون وحدهم؛ 
فقرار التعليم لا بخص التربويين وحدهم» ومن هنا فالقرار السياسي في غاية 
الأهمية في مجال التعليم. فكما نجد أن الحرب والسلام قضية قومية؛ فإن 
التعليم أيضاً قضية قومية تهم كافة شرائح المجتمع» وتنعكس بشكل مباشر 
على أدائهم. ففي التجربة الأمريكية نجد أن مشاريع التربية مشاريع قومية 
وقضية دفاع قومي؛ فعلى سبيل الخال عندما أطلق السوفييت عام 1957 
قمرهم الصناعي سبوتنيك 11الام5: علت صرخة الرئيس الأمريكي و 
إيزنماور وقال: «إن الخلل في التعليم» أصلحوا نظام التعليم» وسوف نطق 
قمرنا»» وفعلا قام بتشريع قانون الدفاع القومي التعليمي [012]1088 
اعث Pe fense Education‏ لعام 1958 بتمويل قدره مليار دولار أمريكي 
لدعم برامج المنح الدراسية للتعخصصات العلمية وتزويد المدارس الحكومية 
والخاصة بالمعدات والتجهيزات العلمية المعملية مع التركيز على التخصصات 
كالعلوم والرياضيات. وبعد ذلك بعام» ازداد عدد الطلبة المسجلين في 
الجامعات بنسبة 25/ على مستوى الولايات المتتحدة الأمريكية. 


أما تجربة اليابان فتبين مدى أعمية الدور الذى تقوم به مؤسسات 
المجتمع في رسم سياسة التعليم» فقد قامث اليابان عام 2000 بإعادة النظر 
في استراتيجية التعليم لمجابمة تحديات العولمة ووسائل التقنية الحديثة وثورة 
المعلومات والإعلام. وشرعت الحكومة اليابانية إلى إشراك جميع شرائح 
المجتمع لرسم سياسة تعليمية متكاملة تحقق متطلبات سوق العمل. فقد تم 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الإماراني 


عقد مؤتمرات وطنية وتشكيل فرق عمل من مختلف شرائح المجتمع لوضع 
المواصفات المطلوبة لمخرجات التعليم» ثم قام الأكاديميون المختصون 
بتصميم برامج ومناهج دراسية تحقق تلك الأهداف. ومن هنا يتبين أن 
المشاركة في التعليم لا تقتصر على تنفيذ برامج التعليم وتمويلهاء بل لابد أن 
تكون مشاركة كافة شرائح المجتمع ومؤسساته حتمية في رسم سياسة 
التعليم من خلال تفعيل مجالس أولياء الأمور واللجان الاستشارية 
للكليات والجامعات. 


ويلاحظ في واقع التعليم في دول الخليج العربية أن هناك ما نسميه 
"قلة الوعي المجتمعي" بوظائف المؤسسة التعليمية» وعدم الاعتراف بأن 
"التعليم مسؤولية مجتمعية" وأنه ينبغي ألا تقتصر المسؤولية على وزارة 
التربية والتعليم؛ بل يجب أن تمند لتشمل مختسف شرائح المجتمع 
ومؤسساته الحكومية والخاصة. مع التأكيد التام على الدور الحيوي الذي 
ينبغي أن تضطلع به الدولةء ولاسي) في هذه المرحلة للتأكد من توفير 
فرص التعليم لكافة المواطنين» وهو ما يعرف بمحور الإتاحة. ويعزى 
هذا الاعتقاد السائد إلى الطفرة الاقتصادية التي حظيت بها منطقة الخليج 
تما أدى إلى انفراد الدولة بمسؤولية التعليم وحدهاء فيا قصرت شرائح 
المجتمع المختلفة في تحمل المسؤولية» والمشاركة في محور ثانٍِ وهورسم 
النظم والسياسات التعليمية بغية الوصول بمخرجات التعليم وفق أفضل 
معايبر الجودة الممكنة؛ وبذلك تتكامل محاور تطوير المنظومة التعليمية كما 
مها الشكل 11 ): 
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دراسات استراتيجية 


الشكل (1) 
حاور تطوير المنظومة التعليمية 


لذلك لابد من تغيير المفهوم السائد بأن التعليم مسؤولية مدرسية أو 
جامعية أو حكومية فقط» بل هو مسؤولية جميع شرائح المجتمع؛ بم فيها 
قطاعات الصناعة والأعمال والخدمات والإنتاج. وعلى جميع هذه الشرائح أن 
تلعب دوراً تكاملياً في إتاحة كافة فرص التعليم للجميع» ورسم نظم 
وسياسات التعليم للوصول به إلى الحودة العالية والمواصفات المثالية 
لمخرجات التعليم العام والعالي معاء بحيث تواكب التغيرات والمستجدات 
التي تحدث من حولناء وفي الوقت نفسه تمكن الخريج من الحصول على 
المهارات والكفاءات المطلوبة لسوق العمل. 


رابعاً: أهمية الشراكة 


ومهمة الشراكة بين المؤسسات التعليمية والمجتمع أمر مهم جداً لتطوير 
الكادر التعليمى والفنى. والمنشآت التعليمية والمناهج. فالدمو الطبيعي يتمثل 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الإماراتي 


في إيجاد بيئة دينامية تساعد في تطوير كفاءة اهيئة التعليمية والطلبة» وتحديث 
المنشات التعليمية والبحثية؛ فعلى سبيل المشال تدرك مؤسسات التعليم 
المتطورة أن إعداد الخريج الكفء يتصدر أولوياتهاء وهذا بطبيعة الحال نتاج 
تفاعل ثلائة عناصر: اهيئة التعليمية» والمناهج. والمدشآت التعليمية. وكلىا 
تحسنت هذه العناصر الثلاثة ازدادت كفاءة الخريج.ولكن تفاعل هذه 
العناصر الثلاثة بكفاءة عالية لضان جودة المخرجات التعليمية يتطلب 
وضوح الرؤية والهدف للبرامج التعليميةء ومن ثم وضع استراتيجية وخطط 
عمل واقعية للوصول لتلك الأهداف. 


ويعتمد المستقبل الاقتصادي على القدرات الوطنية؛ ليس في توطين 
التقنيات وتطويرها فحسب» ولكن بالتأكد من أن هذه التقنيات تجد طريقاً 
سريعاً لنقلها إلى مؤسسات وشركات القطاعين الصناعي والخدمي لتسهم في 
عمليات تنميتها ووسائل تقويتها حتى تصبح منتجاتها ذات مردود اقتصادي» 
ولكي تكون قادرة على التنافس محلياً ودولياً. وكا أشرنا آنفا» فإن المستقبل 
الاقتصادى يرتبط ارتباطاً وثيقاً بعملية التعلم والتعليم وتقويم المداهج 
والبرامج المطروحة في مؤسسات التعليم بدول الخليج العربية؛ فهازالت تلك 
المناهج والبرامج ضعيفة الارتباط بالأهداف والسياسات التعليمية من جهة, 
وقاصرة عن الاستجابة لتكوين الشخصية المتكاملة للمتعلم» فضلاً عن عدم 
مواءمتها لمتطلبات التنمية واحتياجات سوق العمل من جهة أخرى. 


ولابد لمؤسسات التعليم بدول الخليج العربية أن تسارع الخطى في تبني 
المفهوم المطور للمنهج الذي لا يقتصر على الأنشطة والفعاليات الصفية» بل 
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يتعداها إلى الأنشطة اللاصفية واللامدرسية؛ وأن يتحقق في عملية تطوير 
المنهجح الاستمرارية والمشاركة من قبل مختلف شرائح المجتمع المدرسى وغير 
المدرسي» بالإضافة إلى تبني استراتيجيات متطورة لتطبيق هذا المنهج» مثل 
التعليم التعاوني. وتشير الإحصاءات” إلى تنامي خر جات مؤسسات التعليم 
العالي في دول الخليج العربية» ففي حين كان عدد طلبة الجامعات في دول 
الخليج العربية في عام 1986 هو 135,589 طالبا وطالبة»"' ارتفع ليصل 
إلى 345,973 طالباً وطالبة في عام 1998 أي أن نسبة الزيادة أكثر من 155./ 
خلال هذه الفترة. ولكن معظم تلاك الزيادة كانت في التخصصات ذات 
الطبيعة النظرية أو العلوم الإنسانية والاجتماعية» إذ بلغت نسبة التخصصات 
النظرية في الدراسات الجامعية في بعض دول الخليج العربيية حوالي 70/. 
وهذه النسبة من التخصصات النظرية مرتفعة جداً؛ وفوق حاجة دول الخليجح 
العربية من القوى البشرية في هذا المجال: وتأتي على حساب التخصصات 
العلمية والتطبيقية؛ نما يؤدي بالتالي إلى عجز في تلك المجالات وإلى الاختلال 
الوظيفي في سوق العمل. 


ولكي تتخطى منطقة الخليج العقبات والمعوقات تجاه الشراكة الحقيقية 
بين المؤسسات التعليمية والمجتمع؛ ينبغي وضع استراتيجيات وأهداف تسهم 
في رفع مستويات التعليم» والاهتمام بالبحوث التطبيقية» وإيجاد آلياث تؤدي 
إلى تطوير العلاقة بين الصناعة والقطاع التعليمي» علماً أنه تم في الولايات 
المتحدة الأمريكية خلال السنوات الخمس الأخيرة إنشاء أربعة عشر مركراً 
لربط الصناعة بالقطاع البحثي» وذلك دف تعزيز العلاقة بين القطاعين. 
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صناعة التعليم: نحو بناء جدمم الاقتصاد المعرثي الإماراتي 


وني الواقع نجد أن قطاعات الصناعة والإنتاح والخدمات تلقي 
باللائمة على مؤسسات التعليم في القصور الواضح لدى الخريجين من حيث 
الكفاءات والمهارات المطلوبة لسوق العمل. في حين نود أن نتساءل: ماذا قدم 
القطاع الخاص لبرامج التعليم وأنشطته؟ فمن جهة أخرى. مازال القطاع 
الخاص يلعب دور المتفرج والناقد غير البناء» ولا يقدم مشاركة حقيقية؛ في 
بناء الجانب التربوي والتعليمي للفرد. وكذلك نرى أن للقطاع الخاص نظرة 
مادية بحتةء وأعمالاً استغلالية واضحة لموارد الدولة والمجتمع؛ وذلك مسن 
أجل جني الأرباح السريعة من دون وضع رؤية ورسالة مستقبلية للمشاركة 
في بناء المجتمع المتعلم القادر على منافسة المجتمعات المتقدمة؛ الشىء الذي 
يتطلب بناء شراكة فاعلة وحقيقية مع مؤسسات التعليم. 


الاقتصاد المعرق 
أولا: مفهوم اقتصاد المعرفة 


يقصد باقتصاد المعرفة في الأساس أن تكون صناعة المعرفة هى المعحرك 
الرئيس للنمو الاقتصادي. وتعتمد اقتصادات المعرفة على توافر البنية 
الأساسية لتكنولوجيا المعلومات؛ والاتصال؛ والتقنيات الحديثةء والموارد 
البشرية المؤهلة ذات المهارات التقنية العاليةء حيث يمثل رأس الال البشري 
المبني على المعرفة أكثر الأصول قيمة في الاقتصاد الجديد؛ بل هو أعلى قيمة 
من أصول الموارد الطبيعية. وني الاقتصاد المبني على صناعة المعرفة يرتفع دور 
الصناعات ذات التقنية العالية المبنية على المعرفة أو تمكينهاء وتتمثل في الغالب 
في الصناعات ذات التكنولوجيا المتوسطة والرفيعة. 
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دراسات اشير اتيجية 


يحقق الاقتصاد المعرفي التقدم والازدهار من خلال توظيف المعرفة 
والتكنولوجيا واستغلال معطياتها في تقديم منتجات أو خدمات متميزة» 
مبتكرة أو متجددة» وبذلك يمكن تسويقها وتحقيق الأرباح منها والانتتعاش 
الاقتصادي. ومن هذا المنطلق» فإن الاقتصاد المعرفي يقوم بتحويل المعرفة إلى 
ثروة. '! ولتحقيق ذلك. فإن الاقتصاد المعرفي يجب ألا بقتصر على توفير 
التعليم النظري فقطء بل لابد مسن أن يتوفر على إعداد جيل مستمكن من 
جانبين: جانب المعارف النظرية» وجانب المهارات التقنية العالية» وذلك 
العم غل هر وإذانة الاعات دات الكدر لوحا اوسا رال فة 
حتى يكون لما دور كبير في نمو الاقتصاد»ء وخاصة الصناعات المتعلقة 
بالات المندسة والمكنوترجنا وكدلك فان ماوع ج مهسا سن 
اقتصاد المعرفة هو تنشئة جيل من المبدعين والمبتكرين أيضاًء حيث يقوم 
هؤلاء المبدعون والباحثون بالبحث والتطوير الدائم الذي من شأنه أن 
يساعد على اكتشافات جديدة وحديئة قابلة لتطويرها إلى سلع استهلاكية 
ذات جدوى اقتصادية تضع هذه المؤسسات في مصاف الشركات الراشدة 
عالمياً من خلال تسويقها الناجح لمنتجاتها الأحدث تةي 2 


انيا: لماذا الاقتصاد المعرق؟ 


إن ما يقارب نصف تكاليف الخدمات تضيع هدراً بسبب غياب التركيز 
على الاقتصاد المعرفيء حتى أصبح : تطبيقها ضر ورة حتمية تفرضها المشكلات 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرني الإماراتي 


المنافسة الشديدة الحالية والمتوقعة في ظل العولمة. لقد أصبحت متطلبات 
وتوقعات العملاء في ازدياد مستمرء وتفرض متطلبات الإدارة خفض 
المصروفات» والاستثار الأمثل للموارد البشرية والمادية» وكذلك متطلبات 
العاملين في بخص أسلوب العمل. 

لذا أصبحت الحاجة إلى تعديل ثقافة المؤسسات التربوية بما يتلاءم 
وأسلوب إدارة الاقتصاد المعرفي أمرأ ضرورياً لإيجاد ثقافة تنظيمية تتوافق مع 
مفاهيمهاء فالاقتصاد المعرفي يؤدي إلى رضا العاملين التربويين والمستفيدين 
(الطلاب) وأولياء أمورهم والمجتمع؛ لأن أسلوب إدارة الاقتصاد المعرفي بوجه 
عام يعتمد على حل المشكلات من خلال الأخذ بآراء المجموعات المهتمة بذلك 
(الدولة من خلال تطلعاتها المستقبلية» الشر كات» الطلابء أولياء الأمور). 


ثالثا: ركائز الاقتصاد المعرق 
يستند الاقتصاد المعرفي في أساسه على أربع ركائز» هي : 


1. الابتكار(البحث والتطوير): من خلال نظام فعال يربط مؤسسات 
التعليم بالمئؤسسات الصناعية؛ بغية التطوير المستمر» والاستكشاف 
والتركيز على البحث التطبيقي» وتطويع نتائج البحث النظري ليصبح 

2. التعليم: وهو أساس الإنتاجية والتنافسية الاقتصاديةء إذ يتعين على 
الحكومات أن توفر اليد العاملة الماهرة والإبداعية أو رأس المال البشري 
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دراسات استراتيحية 


القادر على إدماج التكنولوجيات الحديثة في العمل» وتنامي الحاجة إلى 
إدماج تقنيات المعلومات والاتصالات فضلاً عن المهارات الإبداعية في 
المناهج التعليمية وبرامج التعلم مدى الحياة. فالتعليم هو الركن 
الأساس للبحث والتطويرء ولابد أن يواكب التطورات التكنولوجية» 
فمناهج التعليم يجب أن يجري عليها الآن تغيير جذري في أساليب 
التعليم وطرقه حتى تساير تحديات الطلاب لمدرسيهم من خلال إنشاء 
بيئة خلاقة للتعليم تثير اهتمام الطالب وتحفز نشاطه لاكتساب العلمء 
وتجعل له ممارسة التفكير الناقد والبحث العلمي ركناً أساسياً من أركان 
سياسة التعليم. 

البنية التحتية المبنية على تقنيات المعلومات والاتصالات: التي تسهل تجهيز 
المعلومات والمعارف ونشرها وتباد ها وتكييفها مع الاحتياجات المحلية» 
لدعم النشاط الاقتصادي» وتحفيز المشاريع» ورفع كفاءة الإنتاج. 


الحاكمية 626130 التي تقوم قل فن اقتصادية قوية تستطيع 
توفير كل الأطر القانونية والسياسية التي تهدف إلى زيادة الإنتاجية 
والنمسو. وتشمل هذه السياسات: جعل تقنيات المعلومات 
والاتصالات أكثر إتاحة ويسرأًء وتوفير البيئة المحفزة على استخدام 
المنتجات تكنولوجياء وزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة. وما يمكن استمرارية الإبداع والابتكار هو تقدير ذلك 
المبدع من خلال منحه الملكية الفكرية لابتكاراته» سواء على المستوى 
الفردي أو المؤسسي. 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرثي الإماراتي 


رابعا: القوى الدافعة للاقتصاد المعرق 


وهناك عدد من القوى الدافعة الرئيسة التى تؤدى إلى تغيير قواعد 


التجارة والقدرة التنافسية الوطنية ف ظل اقتصاد المعرفة» وهى: 


1 


.2 


العولمة 010581128410 إذ أصبحت الأسواق والمنتجات أكثر عالية 
واققتارا فز وسال الأتضبال:والانتقال التديعة: 


ثورةالمعلومات 120116086 111011731101 المعلومات/ المعرفة 
أصبحت تشكل كثافة عالية في الإنتاج» بحيث زاد اعتباده بصورة 
واضحة على المعلومات والمعارف؛ فنحو أكشر من 70/ من العيالة في 
الاقتصادات المتقدمة عمالة ماهرة تقوم على الاستخدام الأمشل 
للمعلومات 10101108100 5زع»[17701؟ حتى صارت كفاءة الإنتاج في 
العديد من المصانع تعتمد على العمالة القادرة على توظيف المعرفة ومهارة 
التكنولوجيا في أدائهاء والتي تتطلب التفكير أكثر من العمالة اليدوية. 


انتتشار الشبكات 711011138 Computer‏ إن انتشار شبکات 
امرف ر ارين الات نعل الط ببتها من ول الت ج 
العالم بمثابة قرية واحدة أكثر من أي وقت مضى. 


مستمرة» وفي كثير من الحالات أصبحت تباع وتشترى من خلال 
الشبكات الولكترونية. 
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دراسات استرائيجية 


خامسا: التنظيم الناجح وفوائد الاقتصاد المعرقي 


حتى يكون للاقتصاد المعرفي وجود في جال التطبيق الفعلي لاأبد من 


.1 


حشد جهود جميع العاملين دا مل المؤسسة بحيث يدفع كل منهم 
بجهده تجاه الأهداف الاستراتيجية كل في| خصه. 

الفهم المتطور والمتكامل للصورة العامة» وخاصة بالنسبة لأمسس 
الاقتصاد المعرفي الموجهة لإرضاء متطلبات "العميل"» وهو الطالب» 
والمنصبة على جودة المخرجات التعليمية ومناسبتها. 

قيام المؤسسة على فهم العمل الجاعي بروح الفريق الواحد وتطويعه 
وتطويره. 

التتخطيط لأهداف لما صفة التحدي القويء والتي تلزم المؤسسة 
وأفرادها بارتقاء ملحوظ في نتائج الأداء في الاقتصاد المعرني. 

الإدارة اليومية المنظمة للمؤسسة والمبنية على مفهوم العمل المؤسسي 
من خلال استخدام أدوات مؤثرة وفعالة لقياس القدرة على 
استرجاع المعلومات والبيانات وتحليلها (مكتب خاص للإحصاءات 
والتغذية الراجعة). 


إن تطبيق التنظيم الناجح لإدارة الاقتصاد المعرفي يؤدي إلى فوائد عديدة 


في المؤسسات التعليمية ومنها: 
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1. حسين العملية التربوية ومخرجاتها بصورة مستمرة. 

2 تطوير المهارات القيادية والإدارية لقيادة المؤسسة التعليمية. 

3. تنمية مهارات ومعارف واتجاهات العاملين في الحقل التربوي. 

4 التركيز على تطوير العمليات أكثر من تحديد المسؤوليات. 

5. العمل المستمر من أجل التحسين. والتقليل من الهدر الناتج عن ترك 
المدوسة أو الرسوب فيها. 

6. تحقيق رضا المستفيدين وهم ( الطلبة» الدولة؛ الشركات» أولياء 
الأمورء المجتمع). 

7. الاستخدام الأمثل للموارد المادية والبشرية المتاحة. 

8. تقديم الخدمات با يشبع حاجات المستفيد الداخلي والخارجي. 

9. توفير أدوات ومعايير لقياس الأداء. 

0 تخفيض التكلفة مع تحقيق الأهداف التربوية في الوسط الاجتماعي. 


سادسا: الاقتصاد الرقمي 


وني إطار الاقتصاد المعرفي» يبرز تعبير "الاقتصاد الرقمي" كعامل 
رئيسي لبناء مجتمع الاقتصاد المعرفي. فوصف الاقتصاد بالرقمي» يعني أن هذا 
الاقتصاد يعتمد عل التقنية الرقمية» أي على تقنيات المعلومات 
والاتصالات. ويؤدي الاستخدام الفعال هذه التقنيات إلى رفع كفاءة الأعمال 
المختلفة» بها يؤدي إلى تحسين ال مردود الاقتصادي للمنتجات والخدمات. 
ويضاف إلى ذلك أن إنتاج تقنيات المعلومات والاتصالات بمواصفات 
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متميزة وتكاليف معقولة يعطي فوائد اقتصادية أخرىء نظراً للسوق العالمية 
الواسعة التي تتمتع بها هذه التقنيات؛ لذا نجد أن الاقتصاد الرقمي يمشل 
جانباً رئيساً من جوانب الاقنصاد المعرفي؛ لكنه لا يغطي كافة جوائيه 
فالاقتصاد المعرفي أكثر اتساعأه ويتضمن كافة جوانب المعرفة التي يمكن أن 
تسسهم في العطاء الاقتصادي. وسيس فقط استخدام تقنيات المعلومات 
والاتصالات وإنتاجها. 


ويشمل الاقتصاد المعرفي بصورة رئيسية الموضوعات المعرفية المتقدمة 
التي تقدم منتعجات وخدمات. ويؤدي تجدد المعرفة في حالاا إلى عطاء 
اقتصادي كبير؛ ومن أمثلة ذلك تقنيات "النانو" التى تعطى مواد جديدة غير 
وة يشكن أن تحقق رفا را فى خالات عديدة ومن أمكلة ذلك أيضا 
تقنيات المعلومات والاتصالات ذاتها التي نحتاج إلى تحديثها باستمرار» 
بسبب تطور مواصفاتها وتحسلها نتيجة لتجدد المعرفة بشأنهاء ومن أمثلتها 
أيضاً الأدوية والخدمات الطبية التي تحفل بالاكتشافات التي متم بصحة 
الإنسانء فضلاً عن أمثلة أخرى كثيرة. 


بناء على ما سبق» نجد أن أساس العطاء الذي يقدمصه اقتصاد المعرفة» 
سواء من التقنيات الرقمية؛ أو التقنيات المتقدمة الأخرى؛ يستند إلى التطور 
ا معرفي» وهو في يد من يستطيع تحقيق السبق في هذا التطور في الموضوعات 
المختلفة. وهنا يبرز التنافس المعرفي الذي نشهده في هذا العصر. ولا شك أن 
لمؤسسات التعليم - والتي هي مؤسسات معرفية - دوراً أساسياً وهاماً في 
حلبة هذا التنافس ينبغي العمل على دعمه وتفعيله. 
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صناعة التعليم: نحو بثاء عتمم اللاقتصاد المعرقي الإماراتي 


فلابد لمئؤسسات التعليم أن تحدد أولوياتها المعرفية» وأن تسعى إلى 
التفوق والقدرة على المنافسة المعرفية في هذه الأولويات» وعليها كذلك أن 
يتم بالشراكة مع المؤسسات التي يمكن أن توظف معارفها ليس محلياً فقط. 
بل دولياً أيضاً؛ ليتم توظيف المهارات المعرفية على المستوى العالمي والذي 
ينعكس بدوره على توليد ثروة أكبر» وتوظيف مهارات معرفية أكثرء وهذا ما 
يتطلع إليه الاقتصاد المعرفي. 


التعليم صناعة 


نعم» لقد أنشأ التطور التكنولوجي جيلاً ترعرع في ظل التكنولوجيا 
والإنترنت مما جعل واقع التعليم التقليدي لا يتناسب مع هذا الجيل. 
فالتعليم بمفهومه المعروف هو مزيج مكون من الطالب والمعلم والمناهج 
التعليمية والبيئة التعليمية. ومنذ قرون مضت والتعليم مبني على تلك 
الأسس. وبتلك المفاهيم ظن كثير من الناس أنهم قادرون على التدريس وعلى 
بناء مؤسسات تعليمية» حتى اعتقد بعض منهم أن التعليم عبارة عن بناء 
مدرمي ومدرس وكتاب؛ ثم تصبح عملية التعليم واقعا ملموساً. وهذا 
المفهوم كثيراً ما أساء إلى مؤسساتنا التعليمية العريقة» إذ صار الكثير من أفراد 
المجتمع ينعت نفسه خبيراً تربويً» وفيلسوفاً تعليمياً يدلي بدلوه في ميدان 
التعليم؛ الأمر الذي يجعل واقعنا المرير أكثر مرارة» ويؤثر سلباً تأثيراً بليغاً 
على بناء أجيال قادرة على تحديات القرن الحادي والعشرين. 
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دراسات أسم_اتيجية 


فلنأخذ كل عنصر من عناصر العملية التعليمية (الشكل 2) لنتعرف على 
دوره عن كثب. ومن ثم يمكننا إعادة صياغة مفهوم التعليم: 


أولا:الطالي هو الركيزة الأساشية العدلة السليفية رهن الستطير 

الد واحدت ير آله العملية التعليمية: فهو 5 الال البشري الذي إذا 

| ١ د‎ 

صلح صلح المجتمع كله وصلاحه قائم على صلاح باقي عناصر لعملية 
ابي اراي عوبر ابيا اهيا 


الشكل (2) 
عناصر العملية التعليمية 


Da‏ ويس ستيين لحان كفس الا تيوه 
أهمية للعملية التعليميةء لذا وجب أن يكون اختياره مبنياً على أسس علمية 


4 
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صناعة التعليم: بحو بناء تمع الاقتصاد المعرلٍ الإماراتي 


ونفسياً وفكرياً وعلمياً» فإننا بذلك ستتمكن بكل تأكيد من الوصول إلى 
مخرجات تعليمية سليمة حقيقية متميزة» وسينعكس ذلك إيجاباً في كل ما 
يتعلق بالمخرجات التعليمية التي سيتسلح بها العنصر البشري (الركن الأول) 
وهوالمتعلم. 


ثالثاً: المناهج التعليمية: إن الحل الوحيد هذا الركن أو العنصر لكى 
يؤتي ثماره أن يوضع بصورة منهجية علمية مقننة قائمة على احتياجات 
سوق العمل مع ضرورة العناية بقيم المجتمع. وأن تكون هذه المناهح 
مئاسبة لقدرات المتعلمين. ومراعية للفروق الفردية بينهم)» ومواكة 
للتطورات العلمية التكنولوجية المتسارعة» وخالية من الحشو الكمي الذي 
لآ جدوى منه. 


رابعاً: العوامل المؤثرة في العملية التعليمية: وهذا الركن يعقر محيطاً 
بالعناصر الثلاثة الآنفة الذكرء حيث يتمثل في الإمكانات المادية والبشرية 
التي يمكن من خلاها النهوض بالعملية التعليمية عامة؛ وبالمتعلم الذي هو 
امن الال البشري" خاصة. الذي تقوم عليه أمسس التنمية في أي مجتمع. 
ومن أمثلة تلك العوامل المؤثرة: المدارس والأبنية التعليمية الحديقة المجهزة 
أرق ورجارل الكت ويه والحطتهاء ك احير لاوس رف ريطا ان 
واللإنترنت. والكوادر البشرية المؤهلة والمدربة من مديرين وإداريين وغيرهم. 


بناء على ما سبق نقرر أنه عندما نقول: إن "التعليم صناعة" فإن! نعني بذلك 
أن توفير المتطلبات الأساسية (المعلم > الامج - البيئة المدرسية) فحسب لا 
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يجعل من التعليم غاية متحققة, ولا يحقق ما تصبو إليه الدولة من بناء الأجيال؛ 
ولبست المناهج التي تؤخخذ بعملية (القص واللصق) من دول أخرى ستجعلنا في 
مصاف الدول المتقدمة» لذلك يجب تحديد الهدف الذي نرجوه من العملية 
التعليمية؛ فالتعليم وسيلة وليس هدفاء والرؤية لابد أن تكون واضحة وجلية 
حتى تتمكن من بناء نظام تعليمي متكامل. فصناعة التعليم تحتاج إلى مهنيسين 


تربويين قادرين على تحديد الرؤى والأهداف وتصميم المناهح. 
أولا: التعليم في القرن اخادي والعشرين 


إن تطور التعليم في القرون الثلاثة الماضية يمكن وصفه بأنه كان في 
القرن الثامن عشر أرستقراطياً؛ أي أن التعليم كان يقتصر فقط على الطبقة 
العليا من المجتمع كالإقطاعين ووجهاء الذولة وأضحات الأموال؛ إذ كانت 
الطبقة الوسطى والطبقة الكادحة لا تحظى بفرصة التعليم (الشكل 3). 


وحين بدأت الثورة الصناعية وثورة الآلات البخارية برزت الحاجة إلى 
تعليم الطبقة الكادحة وعامة الشعب» حتى تصبح هناك أي عاملة قادرة على 
القيام بتلبية متطلبات الصناعة» وتدريب القوى العاملة على الحسرف 
والمهارات الصناعية» من حدادة ولحام وتشغيل الماكينات والآلات البخارية. 
ومن هنا بدأت تظهر مرحلة التعليم الصناعي المبني على المهارات ال 
والعملية. وكان التعليم الصناعي لا يولي الجانب العلمي» من أسس في مجال 
الرياضيات والفيزياء؛ الكثير من الأهمية حتى أصبح جل اهتامه 58 عل 
المهارات اليدوية فقط. 


صناضه التعليم: نحو بناء جتمع الا قتصاد محري اماراق 


الشكل (3) 
مراحل تطور التعليم خلال القرون الثلاثة الماضية 


القرنالد 18 القرنال19 القرنال20 القرناد21 


لكن مع بزوغ القرن العشرين تطور استخدام الآلات البخارية إلى 
استخدام الفحمء والنفط كوقود بديلء نما أدى إلى زيادة كفاءة الإنتاج في 
المصائع . وجاءت الحاجة إلى البحث والتطوير وبالتالي تطوير التعليم» ليشمل 
جميع العلوم الأساسية؛ من رياضيات وفيزياء وكيمياء؛ لا ها من دور كبير في 
النحيت والتطوير وزيادة الإنتاج. محتى أصبح التعليم ا وبشكل كبير چ 
على الجانب النظري أو الأكاديمي من خلال المواد الأساسية» حتى أصبح 
العام مع نهاية القرن العشرين يعتير التعليم هدفاً أساسياً لكل فرد؛ ليصل 
إلى مستقبل وظيفي واعد. 


على الشهادة أو نيل الدرجة العلمية أولاء ثم يفكر في نوع الوظيفة أو المهنة. 
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دراسات أستر انيجية 


فغدت الشهادة هي الحدف الذي يسعى إليه» وليس الحدف إتقان المهنة» وعلى 
هذا فيمكننا وصف التعليم في القرن العشرين» بأنه: "تعليم أكاديمي بحت 
وهدف بحد ذاته". وهذا النوع من التعليم أدى إلى استحداث خلل في 
التركيبة الوظيفية والمهنية» إذ أصبح الكثير من حملة الشهادات الجامعية لا 
يتمكنون من الحصول على مهنة تلائم اهتمامهم وميوهم الدراسية. وأدى هذا 
النوع من التعليم إلى وجود فجوة بين مؤسسات التعليم ومؤسسات العمل. 


إلى جانب ذلك» نجد أن بذل الكثير من الموارد المالية لمؤسسات التعليم 
والملقاة بشكل أسامي على الحكومات لا يتناسب مع متطلبات سوق العمل 
من حيث المخرجات التعليمية كأ وكيفاً من ناحية» والمهارات الوظيفية من 
ناحية أخرى» لذا تقوم مؤسسات العمل ببذل المزيد من الجهد والوقت والمال 
لبرامج التدريب الوظيفي والتأهيل حتى تمكن القوى العاملة من الإنتاج. 
ولكن هذا لا يعني بالضرورة أن تكون هذه البرامج التدريبية قادرة على فعل 
التغيير المطلوب وتأهيل القوى العاملة بشكل مناسب. 


إن توفير التعليم الذي يواكب حاجة العصر وتقنياته حتى يؤهل الخريج 
ليتمكن من تأدية واجباته الوظيفية» ورفع طاقاته الإنتاجية؛ لابد له من 
الانخراط في عملية إدماج التعليم التطبيقي بالمعارف الأساسية» وربطه 
ببرنامج تدريبي مكثف» ليصبح الخريج قادرا على لعب دور في العملية 
التدموية لصالح المؤسسة والمجتمع في أقصر وقت ممكن (الشكل 4)؛ إذ إن 
الوقت المهدور يثقل كاهل الدولة ومؤسسات العمل» ومدر الطاقات 
البشرية والمالية. 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرقي الإماراتي 


الشكل (4) 


الضصسار النقليدي 


BR‏ الثانوية 


العارة ف الاشاسية 


الي | ج ش ووس سم 


1 العاث ا الحادي 


المسار التقني والمهديا الشرائة بين 


الدواسة النانوية 


المغازق ٠٠٠‏ مواداتتوجة ج .يرامع الديلومالتفن رامس ٠‏ 


الاسناسية ٠‏ التعني امب كر 


| الماشر | ك | لتك | هه 


ففي المسار التعليمي الثانوي يقضي الطالب سنواته الدراسية في التعليم 
منكباً على المعارف الأساسية» ثم يصطدم بمتطلبات التعليم الجامعي الذي 
يعاني بدوره فجوة بين مخرجات التعليم الثانوي ومتطلبات التعليم الحامعي؛ 
لذا كان لابد للطالب من الالتحاق بم يسمى مرحلة التعليم التأسيسي 
للجامعة. ومن ناحية أخرى نجد أن المرحلة الجامعية مازالت في عزلة عن 
تعليم المهارات الوظيفية لسوق العمل؛ فعند التخرج يتعين على الخريج 
الانخراط في برامج تدريبية مكثفة في موقع العمل» قد تستمر عاماً أو عامين 
حتى يكون مؤهلاً مهنياً ووظيفياًء وقد يمتد إعداد هذا الجيل إلى حوالي ثانية 
أعوام ليكون قادرا على الإنتاج. 
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أما امسار التقني والمهني كما هو موضح في الشكل (4) فيبدأ من خلال 
إدراج بعض المواد ذات الطابع التقني والمهني من سنوات المرحلة الثانوية 
التي تمكن الطالب من التعرف على المهارات المطلوبة لسوق العمل والتي 
توفر بدورها الفرص الوظيفية له» والأهم من ذلك كله هو إعداد خريج 
الثانوية بطريقة تمكنه من الالتحاق بالتعليم الخامعي بسلاسة ويسر» وتوفر 
عليه مرحلة التعليم التأسيسي الجامعي. ثم إن دراسة برامج الدبلوم المهني 
والتكنولوجي تشكل تكاملاً بين المتطلب النظري الأكاديمي والممارسة 
التطبيقية المهنية» بحيث تكون هذه المارسة من خلال محرجات تعليمية 


محددة» ونظام تقويمي يحصل من خلاله الطالب على ساعات معتمدة تمكنه 


إن هم ما يميز المسار التقني والمهني هو إعداد خريج هذا المسار وتجهيزه 
مهنياً ووظيفياً في أقل فترة مكنة» تقارب ثلاث سئوات بعد التخرج» ولابد 
لنجاح هذا البرنامج من أن يتطلب شراكة وثيقة مع المؤسسات الصناعية. 


إن ضرورة التكامل بين التعلم والعمل هو الذي يفرض تقدم موجة 
المعرفة» وتطور تركيبتها بشكل مستمرء واستقرارها في الملؤسسات سواء 
أكانت حكومية أم خاصة. فمنذ عهد قريب كانت مؤسسات التعليم العالي. 
ومؤسسات القطاعين العام والخاص في وضع مريح من حيث الدور الذي 
كانت تلعبه بشكل جيد» إذ كانت مؤسسات التعليم العالي تعلم الطلبة؛ بينم 
تقوم جهات العمل بتوظيفهم؛ وقد كان لدى هذه الجهات آنذاك الوقفت 
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صناعة التعليم: بح بناء مجتمع الاقتصماد المعرني الإماراتي 


الكافي لإعداد الخريجين للاندماج في قوة عاملة ومنتجة وذلك لعدم إدراك 
مفهوم التنافسية العالمية»*' أو بعبارة أخرى مع بزوغ فجر العولة أصبح من 
الضروري إغلاق الفجوة بين المعرفة النظرية والممارسة العملية." 


وللوقوف على أهم خصائص النظام التعليمي المطلوب توفيره 
البشرية القادرة على بناء ودعم مجتمع الاقتصاد المعرفي وتقدم لهم الخيارات 
التعليم في بعض دول العالم المتقدمة اقتصادياً والمدعوم بالتطور الصناعي. 
ويتبين من هذا العرض أهم الخصائص هذه الأنظمة التعليمية حتى يتسنى 
اشتقاق الخطوط العامة لأنظمة التعليم الناجعة والمرنة والتي توفر للطلاب 
التحويل من برنامج لآخر حسب أدائهم وما يحرزونه من نقدم في برامج 
ثانياً: استقراء لنظم التعليم فى الدول المتقدمة 

نستعرض في هذا السياق نماذج لأنظمة التعليم في دول ذات 
اقتصاديات متقدمة صناعياً أحدها نظام التعليم في سنغافورة والذي يمشل 
أحد أنظمة التعليم الناجعة في دول جنوب شرق آسياء ونظام التعليم في 
ألمانيا كمثال لنظام تعليمي متميز في أوربا. تتفق نظم التعليم هذه في مجملها 
على خط عام مفاده توفير فرص وبرامج تعليم وتدريب متعددة» نمكن 


4] 


دراسات استراتيجة 


وقدراته الأكاديميه والمهنية. 


إن إعداد القوى العاملة المؤهلة التي يمكن أن تدعم رؤية أبوظبي 
الاقتصادية 2030 تتطلب وجود نظام تعليمي فعال يدمج فيه التعليم 
الأكاديمي مع نظام التدريب المهني المبني على أداء مهام فعلية خلال فترة 
التدريب العملي وني موقع العمل. هذا التكامل بأي حال من الأحوال من 
النمساذج الأكثر نجاحا في العالم نحو إعداد الموارد البشرية المؤهلة» 
حتى يتم استخلاص المبادئ التوجيهية من منظومة التدريب المتكامل 


1. نظام التعليم السنغافوري 


ففي نظام التعليم السنغافوري”' ينتظم جميع الطلاب في نظام التعليم 
الإلزامي يتبعه التعليم في المرحلة الإعدادية؛ ليتمكن الطالب بعد عشر 
سنوات من التعليم الأسامي من الالتحاق بأحد البرامج الثلاثة التي تعده 
مستقبله المهني والذي يصب في أحد روافد الكوادر البشرية اللازمة لسوق 

العمل (الشكل 5). وتشمل هذه البرامج:*" 

1. معاهد التعليم الفني والتي تتولى تعسيم وتدريب 25/ من الطلاب 
لإعدادهم للمهن الفنية التي تتطلب مهارات يدوية وعملية. ويستطيع 
الدارسون في معاهد التعليم الفني الالتحاق بسوق العمل مباشرة بعد 
تخرجهم خلال عامين. 
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صناقة التعليم: لبحو بناء دمع الاقتصاد اعرف الإماراق 
1 س ي 


2. معاهد البوليتكنك والتي تقوم بتعليم وتدريب 40/ من الطلاب في 
برامج تكنولوجية خلال ثلاث سنوات دراسية تمكنهم من الالتحاق 
بسوق العمل لتوفير حاجة سوق العمل من الكوادر التكنولوجية 
القادرة على تولي مهام تشغيل المنشآت التكنولوجية والصناعية. 

3. برامج التحضير الجامعي والتي تعنى بإعداد 25/ من الطلاب ذوي 
القدرات الأكاديمية بعد سنتين لتابعة التعليم الجامعي والذي يستمر 


هذا ويلتحق بسوق العمل ما نسبته 10/ من نسبة الطلاب بعد الصف 
العاشر مباشرة أو بعد برامج تأهيلية. 
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دراسات استراتيجية 


الشكل (5) 


نمتح: ذبلوم 
Perr‏ . , 0 3 لات : : 
الجرافة ق اكان التمفيذية ٍ 
القدمجة ق الد اشد الن توشحية E‏ 
١‏ نشي نمزم 1 : 
ly a‏ 


Nitec Higher Nitec 


Cal 


IU: 


GCEE"O"” Level 


,الل#ايم التانون ق التعليم دوف ف انتعيم نانوي [ ]| المسار اتمه دي. 
اال Cy‏ بالمطار الأكائيمي 0 مار القبي:: ENTERE‏ 
HLL‏ كنالوات : 1 


الوجدارس الحكوميت ٠ ١‏ ا امدارس المهلية ٠‏ . المدارسش التخصصية ' المدارس الخاصة : 
المدارس دوا اندعم الجخدمي: . . ٠‏ :: 3 يلتحق نشخه مدال wla oa har f: alu gl:‏ 
3 لقو تارتن ا امك از E‏ 1 . الدإله 2 ؤم خافنم ؛ ‏ للمتكق نتضنذن الصدارنر؛ . .1 tr ALO‏ 
:. 0:8..الإندازسسين !اماتا ا + الإضادث نمز ائمتاشةم الزنو شنا أذ البدرات! 3 ::والخرارات للحله 
:الصجارسان بليهه si UuJ‏ “3 :: ألم Minara:‏ الخاكدةا شي نت TER‏ 5 


,اق اامبانن و بام دارس الفالوية: 
المدابسن المبتررقلة ون زه الام تستضلن 
المدارسكذيات اراق بلكاملة و لن 
لكاي ني قول الطلبة الجدد: 
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صناعة التعليم: نحو بناء جتمع الاقتصاد المعرثي الإماراي 


رغم الدمار الكبير التي شهدته خلال الحرب العالمية الثانية» برزت 
ألمائيا كزعيم الصناعة الأوربية. وتعتبر ألمانيا ثالث أكبر منتج في العالم في جال 
السيارات» بعد اليابان والولايات المتحدة الأمريكية» كا تعتبر من بين الدول 
الرائدة في العام في مجال الهندسة الميكانيكية والصناعات الكيميائية. ولكن 
القوة الكامنة في إبقاء نجاح ألمانيا في الجودة لمنتجاتها تعزى بشكل رئيسي إلى 
مستوى مهارة قوة العمل الصناعية ومستويات المهارة العالية» وهي نتيجة 
مباشرة للبرامج التي تتكامل فيه أنظمة التعليم والتدريب المهني في ألمانيا؛ 
وهي الأكثر شيوعاً هناك حيث يشار إليها بنظام التعليم والتدريب المزدوج 
كا هو موضح في الشكل (6). ونتيجة ما حققه هذا النظام التعليمي المزدوج 
من نجاح أدى إلى تطبيقه كنموذج للتعليم في كثير من الدول الصناعية. 


يضع نظام التعليم الأماني؟! طلابه في ثلاثة مسارات ابتداءً مسن مسن 
العاشرة. هذه المسارات الثلاثة"! تشكل في المرحلة الثانوية وهي: مدارس 
البرامج الأساسية ءاناطع5ام1810]: ومدارس البرامج المتوسطة «Realschuleê‏ 
ومدارس البرامج المتقدمة 42ص6y.‏ حيث ختلف كل نان عن ا ل ر 
في كمية التدريب العملي المتاح إلى الجانب الأكاديمي. وعادة ما يبدأ التدريب 
المهني في الشركات للمتدربين الذين تتراوح أعمارهم بين 16 و19 اة حمق 
تبتكين ات العقاويي عهوما فن :3 إل سات واد ریت التي هرن 
الواقع عقد قانوني بين صاحب العمل والمتدرب» وتعد الأشهر الثلاثة الأولى 
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دراسات اسر اتجية 


بمثاية فة اختبار. و سسسب القوانين الصارمة ال وضعتها المنظيات العمالبة» 
فمن الصعب على الشركة إنهاء اتفاقات التدريب المهني حتى خلال الأشهر 
الصناعي والتجاري. ولكن يمكن توفير فرص تدريبية أخرى بشكل دود 
في قطاعات الزراعة والخدمة المدنية» أو العمل على بعض "المشاريع الحرة" : 
والتى لا تر تبط بأَىّ من القطاعات التقليدية 20 


ويشار إلى أن نظام التلمذة الصناعية الألمانية ب "نظام التعليم والتدريب 
المزدوج ٠"‏ حيث إنه يجمع التدريب أثناء العمل مع النظرية التي تدرس في 
المدارس العامة ليوم أو يسومين في الأسبوع على النحو المبين (الشكل 7). 
حيث ملك شركات أكير المحلات التجارية اللناصة بها عادة مراكز تدريب 
داخل الشر كةء ولكن الشركات الصغيرة توفر التدريب العمل ف مواكتز 
التدريب المشتركة من قبل مجموعة شركات عدة. وتقدم الشركات برامج 
تدريبية توظف ما يقارب 70/ من القوى العاملة في ألمانيا كلها. 
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صناعة التعليم: نحو بناء جتمع الاقتصاد المعرفي الإماراتي 


الشكل (6) 
مخطط النظام التعليمي في لمانا" 


الصف 


EEF 


المدرسة الثانوية 
(المرحلة الثانية) 


التائويات الأكاديمية 
برامة تحصيريا! لطلاب 
المدارس الثابوية المتغهدما» 
للانتحاق باتجامعة 


الثانوبات المهنية 


۰ تكلاعراراتى اا والعمل 


۰ دؤاموخانى .اامسترسة 


التدريب ١‏ .: لمهتي: وام ذامل ان جرم 


يتخرة طلاب البزامة الأساسية بعد 8 سلوانا من الدراسة 
بيلما يتخرة طلاب البراميخ الملوسطة بعد ٠١‏ سنوات. 
بعض المدارس تستمل 7 EE‏ 


حدن الضف العغاشرا : 
ممعم 0-0 


مدارس البرام . مدارس البرامخ | مدارس البوامع . 
المتوسطصة ٠ق‏ المتقدمة ٠٠‏ 
gymnasium 0 Realschule‏ 


المدرسة الثانوية 


برامج إرشادية 


Or ientation Stage ۰ 


Kindergarten 


لقم ر توي م ل موده و ی حي اه ا 2 مسي ع ندجي ی لل 
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الشكل (7) 
خطط من المكونات الرئيسية وأصحاب المصلحة. ونتائج نظام التعليم 
والتدريب المزدوج 


نظام التعليم والتدريب المزدوج 


رخصة مزاولة المهنة شهادة الدرجة العلمية 


إن المواد التي تدرس للطلبة في المدارس العامة محكمة بشكل محدد 
لضان مخرجاتها التعليمية» وتشمل المواد العملية والمعارف الأساسية. وبعد 
الفترة الدراسية المنصوص عليها في التعليم والتدريب يتم منح الطلاب 
امتحانات خارجية موحدة لاختبار المعرفة النظرية والعملية. فإذا حصّل 
الطالب نحو 90/ في امتحان» فإنه يعطى شهادة العمالة الماهرة» وهذه الشهادة 
ضرورية لمزاولة المهنة والحصول على العمل بدوام كامل. 
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صناعة التعليم: نحو بناء تجتمع الاقتصاد المعرلي الإماراتي 


لفد لعب نظام التعليم والتدريب المزدوج دوراً رئيسياً في تطوير التلمذة 
الصناعية الجديدة» وتعديل القائم منهاء وتقديم المشورة في أكبر الشركات 
التي تقدم التدريب. وجاء دور غرف التجارة والصناعة بألمانيا )111 في تنظيم 
نظم التلمذة الصناعية المحلية» وتوفير الموافقة على رصد وتدريب الشركة. 
وإدارة نظم الامتحان» وتقديم أوجه الدعم الأخرى عن طريق: الثقابات 
الصناعية» التي تدعم عموماً أهداف الجمعيات المهنية والدوائر الحكومية 
والحكومات الإقليمية» التي تعتير مسؤولة عن المدارس المهنية وتنسيق تطوير 
المناهج الدراسية» والحكومة الاتحادية التي تحدد إطار التشريعات والتدريب» 
و تجري أيضاً أبحاثاً لتقييم النظام. 


ويجري تقاسم تكاليف نظام التعليم المزدوج من جانب الحكومات 
الإقليمية والشركات الخاصة» والمتدربين أنفسهم. وتدفع الحكومة لتغطية 
تكاليف التعليم العام لحانب من التدريب والذي يبلغ نحو واحد في المئة من 
الناتج المحلي الإحمالي للدولة» في حين أن الشركات تدفع جميع التكاليف 
المرتبطة بالتدريب على رأس العمل. 


ويمكن للمبتدئ أيضاً أن يحصل على تمويل لتحمل بعض تكاليف نظام 
التعليم والتدريب المزدوج. وفي المتوسط» يكسب المتدرب ثلث أجر العامل 
العادي. فالبرغم من قبول أجور أدنى» ففي المقابل يتاح للمتدرب العديد من 
التدريبات والخبرة اللازمة. ويستثمر الملندربون أيضاً الكثير من الوقت 
والطاقة لاستغلال فترة التدريب والدراسة» وذلك بسبب المنافسة العالية 
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دراسات استراتيجية 


للحصول على فرصة تدريبية بالمؤوسسات الأفضل سمعة»ء وتكون محفزة 
لطلاب المدارس الثانوية لتحقيق النجاح في أعالهم المدرسية. بطبيعة المسال» 
بيئة العمل. 
الشكل(8) 
مخطط توضيحي لأصحاب المصالح والقوى المحركة للنظام الألماني للتعليم 
والتدريب المزدوج والآثار المترتبة على محتويات النظام 


النظام الألماني للتعليم والتدريب المزدوج ١‏ 


القوى الدافعة و أصحاب الشأن 


والعبنات الالمنان للمشاركة في اختيار النظام الألماني للتعليم والتدريب 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرني اللإماراتي 


المزدوج؟ إن الجمع بين أسواق العمل الداخلية وقوة الحركة العالية أمر 
ضروري لنجاح نظام التدريب المهني» حيث يمثل ما يقرب من نصف العمال 
في ألمانيا أعضاء في النقابات العمالية (انظر الشكل 8)؛ الأمر الذي يعزز من 
قدرة العبال على الإبقاء على الوظائف داخل الشركات الخاصة. وهذا يجعل 
من الصعب على الألماني العثور على فرص عمل جديدة في سوق العمل الذي 
لا يشارك فيه بالفعل. ومن جهة أخرى» يمثل التدريب المهني نقطة الدخول 
في سوق العمل الداخلية» وبالتالي نجد أنه من الصعوبة البالغة أن يعثر أحد 
على عمل دون الانتهاء من برنامج التعليم والتدريب المزدوج. وهناك أيضاً 
اسنات ری وهي مشاركة أرباب العمل في تدريب المتدرب؛ ففي ألمانيا تتم 
اتفاقات الأجور بالنسبة لمعظم الصناعات من خلال التفاوض بين ممثلي 
أصحاب العمل ونقابات الععمال. وبسبب هذا الأجر المبني على نظام 
المساومة» فإنه من الصعب للشركات استخدام الأجور لإغراء بعض 
المتدربين بعيداً عن الشر كات حيث تم تدريبهم. وثمة عامل آخر مسؤول عن 
استعداد عدد كبير من المشاركين للانضام لنظام التلمذة الصناعية وهو 
العلاقة الإيجابية بين أرباب العمل وال موظفين. وغالباً ما يشعر الموظفون 
بالالتزام والولاء للشركة التي استثمرت الكشير في تدريبهم: وئيعاً لذلك 
يخططون للبقاء في الشركة لفترة طويلة. 

هذه العلاقة تحقق على المدى الطويل ليس فقط أقصى قدر من الوقت 
كعامل القيمة المضافة» ولكنها تمثل أيضاً سبباً آخر لنجاح نظام التعليم 
والتدريب المزدوج. ويحتفظ أصحاب العمل عموماً بحوالي نصف المتدربين 
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دراسات اسار اتيجية 


بصفتهم موظفين؛ وعلاوة على ذلك فعندما يحصل الموظف للمرة الأولى 
على وظيفة» فهو عموماً يبقى هناك لفترات طويلة من الزمن. وهكذ! تعمل 
الشركات بجد لاجتذاب أفضل المتدربين على أمل أن الكثير منهم سيبقى 
كموظفين. وتستقطب المتدربين وفقاً لأعلى المعايير التدريبيية. وتسعى 
الشركات جاهدة لخلق برامج تدريبية ذات سمعة طيبة. ونتيجة لذلك» فإن 
برامج التدريب على رأس العمل دائ ما تتجاوز الحد الأدنى من المعايير التي 
وضعتها جمعيات أرباب العمل. 


من العرض السابق» يتضح أن نجاح النظام الألماني للتعليم والتدريب 
المزدوج يرجع إلى عوامل رئيسية؛ منها: 


مشاركة جميع أصحاب الشأن في تحديد نتائج لنظام التعليم 
والتدريب المردوجء بها ف ذلك الحكومة» والمؤسسات الصناعية 
والمؤسسات الأكاديمية. 


ه التكامل المتأصل في الدراسات الأكاديمية والممارسات في مكان العمل. 


ه٠‏ مشاركة الصناعات والمنظات والمؤسسات الحكومية والأكاديمية في 
مجال تطوير والتنفيذ والدعم المالي هذا النظام. 


۰ حسن استقبال النظام من قبل الجميع» بمن فيهم الطلاب» والعلاقة 
الإيجابية بين أرباب العمل والمتدربين بما يجعل النظام المتكامل للتعليم 
والتدريب ا لايتجزأ من نسيججح المجتمع الألماني. 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الإساراتي 


النموذج الفريد لدولة الإمارات العربية المتحدة 


يمثل الكادر المواطن المؤهل وظيفياً التحدي الأكبر في دولة الامارات 
العربية المتحدة, نظراً للتركيبة السكانية الفريدة» ونسبة المواطنين من إجمالي 
سكان الدولة. لذاء فإن استثار التعليم في العنصر المواطن أصبح حاجة ملحة 
ولیس أمرا اعتيارياء فكل فرة سواط يلعب دور أساشيا فق اء اقتصناذ 
الوطن» وخاصة في جال التنمية الصناعية. لذا تتحمل الدولة العبء الأكبر 
في استثئار العنصر المواطن من خلال توفير تعليم نوعي يجعله يلعب ذاك 
الدور الأساسي في بناء الاقتصاد المعرني. 


ENA UN‏ عرو كا كني دلويو 
ملحوظأً في شتى الميادين الاقتصادية والصناعية» وبالرغم من قلة نسبة 
المواطنين في هذه الميادين» فإن الدولة قد سعت لجحلب الأيدي العاملة الأجنبية» 
الماهرة منها وغير الماهرة» حيث يشكل الأجانب نسبة تبلغ 93/ من إحمالي 
القوى العاملة لعام 2005؛” وفقاً لإحصائيات وزارة الاقتصاد بالدولة» وهي 
تعد من النسب الأعلى في العالم من حيث مشاركة قوة العمل الأجنبية 
(الشكل 9). وفي ضوء العدد القليل نسبياً للسكان المواطنينء فإنه من غير 
المتوقع أن يطرأ - في المستقبل القريب - تغير ملحوظ في هذا المجال. وبين) 
تستقبل الدولة الأيدي العاملة الأجنبية» وتتيح ها الفرصة للمشاركة في بناء 
اقتصادها والمشاركة في نجاحاتباء تدرك الدولة وجود حاجة إلى ضمان امتلاك 
المواطنين المؤهلات التي تمكنهم من شغل الوظائف المتاحة» وبخاصة في 
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دراسات استراتيجية 


القطاع الخاص. وسوف تزداد حدة الضغوط الناحمة عن ذلك مع النمو 
الشكل(9) 
بيان بنسب قوى العمل الأجنبية في دولة الإمارات 
مقارنة بالدول الأخرى لعام (2005)” 


93% ح 100 


وقد يعد ذلك إحدى الميزات الاقتصادية التي تتمتع ها دولة الإمارات 
العربية المتحدة؛ في مقدرتها على جذب الأيدي العاملة الماهرة وغير الماهرة 
من الخارج؟ لتلبية احتياجات النمو الاقتصادي المتزايدة. وقد ضمنت هذه 
السياسة أن يكون لديها قوة عمل عالية المرونة» وقادرة على الاستجابة 
السريعة لأ نوع من التحديات أو أي طلب جديد على ادق العاملة؛ 
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صناعة التعليم: نحو بناء جتمم الاقتصاد الى فى الاماراق 
N a me‏ ہا ۽ ت 


وأيضاً قادرة على الاستجابة لاحتياجات اقتصاد ذي تفاعل عال مع 
التطورات الحديدة. 


ونتيجة لمعدلات النمو الاقتصادي القوية ومستويات المعيشة المرتفعة. 
تم اجتذاب أعداد كبيرة من الأيدي العاملة العاملة الأجنبية التي أصبحت 
تشكل غالبية السكان. وقد جلبت قوة العمل الأجنبية معها المزيد من التنوع 
والحيوية للاقتصاد والمجتمع. ومع استمرار الاقتصاد في النمو والتنوع» فإن 
الحاجة إلى توافر الأيدي العاملة الأجنبية ستستمرء ولكن يتعين على دولة 
الإمارات العربية المتحدة اتخاذ خطوات جديدة من أجل استقطاب المزيد من 
الكوادر الأجنبية الماهرة, بما يتيح إمكانية الارتقاء فيها محص رأس المال 
البشري» والاستفادة من خبراته. 
أولا: رؤية أبوظبى الاقتصادية 2030 
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تمثل صياغة رؤية "أبوظبي الاقتصادية 2030" رؤية اقتصادية شاملة 
طويلة الأمدء وذات أهداف تحددة: يتم الاهتداء مما في تطوير أبوظبي حتى 
العام 2030. ودف هذه الرؤية إلى إحداث تحول فاعل في القاعدة 
الاقتصادية لإمارة أبوظبي» وإلى تحقيق مزيد من التكامل مع الاقتصاد 
العالمي» با يتيح الفائدة للجميع .ولدى أبوظبي التزام راسخ ببناء اقتصاد 
مستدام ومتنوع وذي قيمة مضافة عاليةء بحلول العام 2030 وسوف يتم 
تحقيق ذلك عبر تكثيف نشاط القطاعات الاقتصادية» وتوسيع قاعدة 
الأعمال: وزيادة التواصل مع الأسواق الخارجية. إضافة إلى ذلك سوف 


دراسات اسر اتيحية 


تعكف أبوظبي على تعزيز البيئة التنافسية وتحسين المستويات الإنتاجية. 
يفكت ی هزه الالعزافتاتاوققا لستازيوهات التو الأساسية 
المرجعيةء في شكل تنمية مستدامة» ومستويات متميزة من التنويع الاقتصادي 
بحلول العام 2030. 


لذا يعد الهدف الرابع لوثيقة "رؤية أبوظبي الاقتصادية 2030" الأهم في 
تنمية الكوادر الوطنية في أبوظبي حيث «ينبغي أن يكون شبان وشابات 
الأمارة نيفين تنكول قوة الع وك تشع ذل مو سال جا 
مراجعة للمناهج الدراسية» وزيادة معدلات الانخراط في الدراسة وإكاها 
من مختلف المراحل التعليمية (وبخاصة المرحلة الثالثة)» وتشجيع الشباب من 
الطلبة على العمل في وظائف بدوام جزئيء وفي أثناء العطلة الصيفية؛ بغية 
تعريفهم ببيئة العمل فضلاً عن تعزيز فرص التعليم المهني»).*2 


وتشير "رؤية أبوظبي الاقتصادية 2030" إلى أن حكومة إمارة 
أبوظبي تول أهمية لمسألة إيجاد مصادر جديدة للموارد المالية من أجل 
التقليل من اعتمادها على العوائد النفطية ذات الطابع غير المستقرء 
وذلك من دون التأثير في السمة الاستراتيجية للإامارة باعتبارها عة 


رة وقد اسا ا دا 


ونظراً هذه الزيادة المطردة للمشاريع الاققتصادية الطّموح لتحقيق رؤية 
أبوظبي 2030ء فإنه يتواكب مع هذا التطور زيادة عالية في الطلب على العمالة 
الماهرة من الكوادر الوطنية استجابة لمتطلبات التنمية الاقتصادية. ويبين 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرف اللإماراتي 


الشكل (10) آنه مع عام 2020 سيصل الطلب إلى 40,000 من العمالة 
الماهرة» في حين أن نظام التعليم الحالي لا يوفر سوى 3,000 فقط. *” 


الشكل (10) 
حاجة إمارة أبوظبي من الكوادر الوطنية الماهرة وفقاً لمتطلبات التنمية 
الاقتصادية”* 


۸ متضبات واد ر اتتقني واتيني 
:0 كوادر التقني والمهني مثا حه r7‏ 40,000 
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ثانياً: واقع التعليم بدولة الإمارات العربية المتحدة 


ينقسم التعليم في دولة الامارات إلى تعليم عام وتعليم خاص. فالتعليم 
العام هو الذي توفره المدارس الحكومية التي تطبق منهاج وزارة التربية 
والتعليم. فيا التعليم الخاص هو الذي توفره المدارس الخاصة التي تطبق 
منهاج وزارة التربية والتعليم» أو المنهاج الأمريكي أو البريطاني» أو غيرها من 
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دراسات أسخر اتيجية 


المناهج بمقابل مادي. وتتكون المرحلة الدراسية من ثلاث حلقات وهي 
أول» وثانية» وثالثة» كا هو مبين في الجدول (1). وتمثل الحلقة الأولى التعليم 
من الصف الأول إلى الصف الخامس الابتدائي» والحلقة الثانية التعليم مسن 
الصف السادس إلى الصف التاسع» وفي الحلقة الثالئة التعليم مسن الصف 
العاشر إلى الصف الثاني عشر. 


الجدول (1) 
مراحل نظام التعليم المدرسى بدولة الإمارات28 


الثانوية التكنولوجية 


المرحلة الإعدادية 


المر حلة الابتدائية 


الحضانة والروضة 
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في الحلقة الثالثة من التعليم الحكومي ثمة ثلاثة مسارات وهي الأدبي 
والعلمي والتكنولوجي. المسار الأدبي يكون في السنتين الحادية عشرة والثانية 
عشرة من المرحلة الثانوية. ويتم التركيز في هذا القسم على المواد الأدبية مشل: 
اللغة العربية » وعلم الاجتاع» وعلم النفس» والفلسفة» وعلم الاقتصاد. 
والتاريخ » والحغرافيا. ويكون المسار العلمي في السنتين الحادية عشرة 
والثانية عشرة من المرحلة الثانوية. ويتم التركيز في هذا القسم على المواد 
العلمية مثل: الرياضيات. والفيزياء» والكيمياء» والأحياء. والجيولوجيا. 


أما المسار التكنولوجي فيبدأ بسنة تأسيسية في الصف التاسع بعد 
استقطاب الطلاب من مدارس التعليم الحكومي والخاص. ثم يُكمل 
الطلاب بعدها ثلاث سنوات من التعليم التكنولوجي الذي يوفر برامج 
تعليمية ذات توجهات هندسية وتكنولوجية با يتناسب واحتياجات التنمية 
الصناعية في الدولة. 


ثالثا: التعليم المدرسس: دراسة تحليلية 


إن تسليط الضوء على واقع التعليم المدرمي من خلال تحليل إحصائي 
لأعداد طلبة التعليم المدرسي الحكومي والخاص خلال السنوات العشر 
الماضية في دولة الإمارات العربية المتحدة وفقاً للحلقات التعليمية والمسارات 
التخصصية - يساعد على تشخيص وتحديد معضلة التسرب لدى الطلاب 
المواطنين بالدولة» وكذلك اختيار المسار المناسب الذي لا ينمي فقط ميول 
الطلبة نحو أحد التخصصات (أدي» علمي» تكنولوجي) بل يوجههم أيضاً 
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نحو بناء اقتصاد معرفي في دولة الإمارات. وتجدر الإشارة إلى أن جمييع 
المعلومات الواردة في هذه الدراسة حول ذلك قد تم استقاؤها من الموقع 
الرسمي لوزارة التربية والتعليم في الدولة.” 


بلغ إجمالي عدد الطلاب والطالبات الملتحقين بالتعليم الحكومي 
والخاص بالدولة 664982 حسب إحصائيات العام الدراسي 2010-2009 
المنشورة على الموقع الرسمي لوزارة التربية والتعليم.'”” وتبين الإحصاءات أن 
3 أي ما نسبته 64/ من إجمالي عدد الطلبة في الدولة (مواطنين وغير 
مواطنين) والموزعين على الصفوف من الأول حتى الثاني عشر قد تعلموا في 
مدارس التعليم الخاص في ذلك العام كا في الشكل (11). 


الشكل (11) 


توزيع الطلبة في المدارس الحكومية والخاصة لعام 2010-2009 


2 طالباً وطالبة 


التعليم الخاص 


/64( 3 


التعليم الحكومي 


(/.36) 239000 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الإماراقي 


لور الإحصاءات في الجدول (2) أن 234973 أي ما نسبته 55./ 
من طلبة التعليم الخاص كانوا مسجلين في الحلقة الأولى. ومن ناحية 
أخرى» فإن 91035 أي ما نسبته 38/ من طلبة المدارس الحكومية تعلموا 
في الحلقة الأولى. أي إن إقبال طلبة الحلقة الأولى على التعليم ا لخاص أكير 
بكثير مما هو عليه الحال في التعليم الحكوميء فيم| بلغ عدد طلبة الحلقتين 
الثانية والثالثة في التعليم الحكومي 147965 أي ما نسبته 62/ مقارنة 
بعدد زملائهم في التعليم الخاص 191010 والذي يمثل نسبة 45/ کا هو 
مبين في الجدول (3). 


الحدول (2) 


أعداد الطلبة حسب توزيعهم 
على الحلقات التعليمية في المدارس الحكومية!” 
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الجدول (3) 
أعداد الطلبة حسب توزيعهم 
على الحلقات التعليمية في المدارس الخاصة*” 


ف | ا 
| علس | قاطن | مون | افيو مولن 


128367 33028 S7208 10902 


لمجم و 186340 172105 425983 


2 أعذاد خريجي الثانوية العامة من المواطنين بحسب المسار في العام الدراسي 
2010-9 


دكين الدؤاسة إل أنها N DELS‏ كر نات الكانودة 
العامة تخرجن في المسار الأدبي مقابل ما نسبته 68/ من الطلاب المواطنين كما 
هو موضح في الشكل (12). ومن جهة أخرىء فقد تخرج 19/ من الطلاب 
في المسار العلمي» بين! ساهم معهد التكنولوجيا التطبيقية في تخريج ما نسبته 
3 من خريجي الثانوية العامة في هذا العام. وتجدر الإشارة إلى أن هذه 
النسب تتوافق مع نتائج الدراسة بمنطقة أبوظبي التعليمية. 
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صناعة التعليم: نحو بدء مجتمم الاقتصاد المعرئي الإماراتي 


الشكل (12) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطنون بالمدارس الحكومية" لعام (2010-2009) 


ذكور إناث 


3. مقارنة لخريجي الثانوية العامة من المواطنين والمقيمين بحسب المسار في 
العام الدراسي 2010-2009 


وتظهر الإحصاءات توجه غالبية الطلبة المواطنين - أي ما نسبته 
1 - إلى الالتحاق بالمسار الأدبي. فيه| التحق ما نسبته 29 منهم بالمسار 
العلمى عل مستوى الدولة ف المدارشن المكومية والخاضة .با كانت 
النسبة مغايرة لدى غير المواطنين؛ إذ التحق ما نسبته 34/ مسنهم بالمسار 
الأدبي» وما نسبته 66 منهم بالمسار العلمي» كما هو مبين في الشكل 
3 وغ الإشاية إل أن هذه النسب تتوافق مع نتائج الدراسة بمنطقة 


اولي العامة 
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درآاناتت أستر اتيجية 


الشكل (13) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطنون وغير المواطنين في المسارين العلمي 
والأدبي*” لعام 2010-2009 


الطلبة المواطنون الطلبة غير المواطئين 


4. أعداد خريجي الثانوية العامة من المواطنين بحسب المناطق التعليمية في 
العام الدراسى 2010-2009 


وتبين الإحصاءات أيضاً أن نسب الالتحاق بالمسار الأدبي متقاربة في 
جميع إمارات الدولة» وكذلك الحال بالنسبة للمسار العلمي بصرف النظر 
عع E‏ أن خريجي الثانوية في إمارة أبوظبي قد انقسموا 
على النحو التالي: 70/ خريجي المسار الأدبي» و25/ خريجي المسار العلمي» 
و5/ خريجي معهد التكنولوجيا التطبيقية كما هو مفصل في الشكل (14). 
ولعل الزيادة في نسبة خريجي معهد التكنولوجيا التطبيقية في إمارة دبي (13/) 
تُعرَّى إلى التحاق الطلاب من إمارتي الشارقة وععجمان بمعهد دبي؛ وذلك 
لعدم توافر فروع لمعهد التكنولوجيا التطبيقية في كلتا الإمارتين. وكذلك 
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صناعة التعليم: نحو بناء تجتمه الاقتصاد المعرني الإماراتي 
3-5 5 5 


الحال بالنسبة لخريجي فرع المعهد في رأس الخيمة (8/) إذ تبين وجود نسبة من 
الطلاب من إمارة أم الفيوين: 


الشكل (14) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطئون الذكور بالمدارس الحكومية في المسارات 
الغلدئة 33 لعام 2010-9 


لألال- | و 1 
0 : 5 
a 0 1‏ 0 
0 | ع 5 : 7 3 i‏ 
ا 07 Oo lia‏ ا E I tti‏ 
ا 1 1م Be‏ ادر 0 10 ا ا E‏ 0 
OO MEN 00 ١ 1‏ لق ل أ سس ل ا E‏ 
أبوكلين ذبن الشارقة عجمان أمالقيوين الفجيرة رأس الخيمة 
4241 | 1116 ! 1603 57 | 195 999 1316 
98 يوتحي يي Oe A BEE‏ 
303 220 0 ) 0 | 0 1 95 | 0 


5. أعداد خر يجي الثانوية العامة من المواطنين (ذكور وإناث) بحسب المسار 
فترة 2001 - 2010 


يبين الشكل (15) أعداد خخريجى الثانوية العامة من المواطنين (الذكور 
والإناث) المسجلين في لوائح التعليم العام على مستوى الدولة» للفترة 2001 
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دراسات استر تة 


-2010, حيث تبين الإحصاءات تقارباً واضحاً بين أعداد خر يجي المسار 
العلمي من المواطنين (بمعدل 4000 طالب وطالبة) مع تناقص في السنوات 
الثلاث الأخيرة؛ بين| يظهر تزايد في نسبة خريجي المسار الأدبي 25/ في الفترة 
1 - 2010 وهذا الو ادى تا عرقي المسنان ادن Ee‏ 
أوضح في منطقة أبوظبي التعليمية حيث بلغ 48/ في الفترة نفسهاء كما في 
الشكل (16). 


الشكل (15) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطنون بالمدارس الحكومية بالدولة 
فى المسارين العلمى والأدبي** للفترة 2001 - 2011 
12000 ~ 
1QQ000‏ ظ | 


5 TE a 
ا‎ ١ ا‎ 0 | ۰ ١ 1 #000 


| ¦ 6000 


`-0 


ا 


20171 2010 2009 2008 2007 2005 2005 2004 2003 2002 2001 


E 9163 | 9620 9374| 
3986 | 4088 | 4655 E 4295 


تم تقدير بيانات العام 2011 بلا على اعداد طلبة الصف الحادي عشر في العام الدراسي 2010-2009 


9997 << 07 
3820 _ | 8 


امسترسبي | 7936 ] 8378 | 8987 | 8639 | 9134 
2 دمدد | 4106_4120 | 4207 | 4345 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرني الإماراتي 


الشكل (16) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطنون بالمدارس الحكومية لإمارة أبوظبى في 
المسارين العلمى والأدي” للفترة 2001 - 2011 


1 


ظ 
| 
| 


2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 


١ 4010 | 4241 | 3849 | 3520 | 3894 | 3732 | 3416 | 3029 | 3295 | 2925 | 608 
1824 | 1496 | 1548 1650 | 1694 | 1568 | 1539 | 1520 ١ 1421 | 1473 | يف2 :ند‎ 


تم تقدير بيانات العام 2011 بنا على اعداد طلبة الصف الحادي عشر في العام الدراسي 2010-2009 


1000 ظ 


0 


6. أعداد خر عي الثانوية العامة من المواطنين الذكور بحسب المسار للفترة 
حرجي دوب هو ا 8 ر 
1 - 2010 


يبين الشكل (17) نتائج دراسة تفصيلية حول أعداد خريجي الثانوية 
الدولة» ومن الملاحظ تزايد عدد الخريجين من المسار الأدبي بنسبة 37/ خلال 
هذه السنوات» فيها ارتفعت نسبة الزيادة هذه إلى 73/ في منطقة أبوظبى 
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دراسات استر اتيجية 


التعليمية كا هو مبين في الشكل (18). بين يالاحظ استقرار في عدد خر يجي 
المسار العلمي للسنوات الست الأولى» ثم يتحول إلى تراجع ابتداءً من العام 
الدراسى 2008-2007. وقد يعزى هذا التراجع إلى استحداث مسار التعليم 
التكنولوجى الذي يقدمه معهد التكنولو جيا التطبيقية. 


الشكل(17) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطنون الذكور بالمدارس الحكومية 
بالدولة في المسارات الثلاثة** للفترة 2001 - 2011 


لا 1 

1 2 : : ش 1 1 i:‏ 0 
5 ا 3 -- 0 
5 3 7 0 | 5 2 
3 8 : ف 0 5 8 
ّ 3 3 0 06 1 


| 


2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 03 2002 2001 0 


| 75ةا | قدا | 150 | 17121643 | 1836 | a66‏ 
768 
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معفد التخنولوجيا 


تم تقدير بيانات العام 2011 بنا على اعداد طلبة الصف الحادي عشر في العام الدراسي 2010-2009 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجدمع الاقتصاد المعرقي الإماراتي 


الشكل (18) 
طلبة الصف الثاني عشر المواطنون الذكور بالمدارس الحكومية بإمارة أبوظبى 
في المسارات الثلاثة* للفترة 2001 - 2011 


HiT 3 

ا ا EE‏ ا لاا 
| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1 201 
| ْ 014 1 1697 | 1646 
600 | 732| 
358 | 303 


تم تقدير بيانات العام 2011 بناءً على اعداد طلبة الصف الحادي عشر في العام الدراسي 2010-2009 


7. تسرب الطلاب المواطئين من النظام التعليمي 


إن الوضع المثالي لتوزيع الطلاب على الحلقات التعليمية الثلاث يكون 
بنسب 42/ في الحلقة الأولى» و33/ في الحلقة الثانية و25/ في الحلقة الثالثة. 
ويعزى ذلك إلى وجود خمسة صفوف في الحلقة الأولى (المرحلة الابتدائية): 
وأربعة في المرحلة الإعدادية» وثلاثة في المرحلة الثانوية. وتبين الأعداد في 
الشكل (19) أن توزيع الطلاب في الحلقات الثلاث ختلف عن الوضع 
المثالي» وبيخاصة في المرحلة الثانوية حيث تتراجع هذه النسبة لتصيح 21/. 
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الشكل (19) 
أعداد الطلبة المواطنين في المدارس الحكومية والخاصة 
وفقاً للحلقات التعليمية” لعام 2010-2009 


يبين الجدول (4) إجمالي أعداد الطلبة المواطنين (ذكوراً وإناثاً) في 
صفوف الحلقتين الثانية والثالثة للمدارس الحكومية والخاصة خلال الأعوام 
الدراسية 2006-2005 إلى 2010-2009. وعند معايئة أعداد الطلاب حين 
الانتقال من صف دراسي لآخر يتبين نقصان في أعداد الطلاب؛ فعلى سبيل 
المثال كان عدد طلاب الصف السابع 21579 في العام 2007-2006ء وكان 
من المتوقع أن يكون العدد نفسه من الطلاب في الصف الثامن خلال العام 
2008-7, إلا أن عدد الطلاب للصف الثامن في العام 2008-2007 كان 
9 أي بواقع نقصان 1560 طالباً. وقد يعزى هذا النقصان إلى أسباب 
أ*مها رسوب الطلاب أو خحروجهم من النظام التعليمي» وهو الأرجح في 
حالة أن الأعداد الكلية للطلبة المتخرجة في الصف الثاني عشر تسشير إلى 
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نقصان لافت. ولعله من الملاحظ أنه في بعض الأحيان تزداد أعداد الطلبة 
عند الانتقال من صف دراسي إلى صف أعلى» وذلك لوجود نسبة رسوب في 
الصف الأعلى من الأعوام السابقة وإعادة الصف الدراسي ىا هو الحال في 
أعداد الطلاب في الصف التاسع للعام 2009-2008 والبالغ عددهم 20230 
طالبأء بيا كان من المتوقع انتقال ما لا يزيد على 20019 طالباً من الصف 
الثامن للعام 2008-2007؛ أي بزيادة 211 طالباًء على الأغلب يعيدون 


الصف التاسع. 
الحدول (4) 
أعداد الطلبة المواطنين حسب توزيعهم على الصفوف الدراسية في المدارس 
الحكومية والخاصة!* 


202120 -- 


وبتحليل بيانات أعداد الطلبة المبينة في الجدول من خلال دراسة نسب 
التغيير المثوية في أعداد الطلبة عند الانتقال من صف دراسي لصف أعلى 
خلال الأعوام 2010-2006 يتبين وجود أكبر نسبة تسرب عند انتقال الطلبة 
المواطنين من الصف العاشر للحادي عشر كما هو مبين في الشكل (20). كا 
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دراسات استر اجرد 


لوحظت أعلى نسبة تسرب من حييث السنوات في العام الدراسى 2007- 
8 لتصل إلى 20/. 
الشكل (20) 


التسرب الدراسي لدى الطلبة المواطنين (ذكوراً وإناثاً)*” 
من العام 2006-5 إلى العام 2010-9 


0 EE 
r ا‎ 
: : - 1596 
ا‎ 
1 ا 9ع‎ 
دحي كوب ا ا اسيم ا تد ات ب ب‎ | -25% 
11 من الصف 6 من الصف 7 من الصف 8 من الصف 9 من الصف 10 من الصف‎ 
12 إلى الصف 7 إلى الصف 8 إلى الصف 9 إلى الصف 10 إلى الصف 17 إلى اتحفظه‎ 
-1% 1 |] OM 0% هه 2006 3% 0 انون‎ 
6% -20% 6% B8 7% 58 8 2007 لسع‎ 
7% 10 9% 1% 4% 4% 2008 له‎ 
| 1% | 16 3% E 3-0 ال ا‎ aa 


وعند مقارنة نسب التغيير المئوية في أعداد الطلبة بين الذكور 
والآناك ين أن شب قر بالطلاب اللكور أعل من انات كاهو 
مبين في الشكلين (21) و(22). حيث تصل نسبة تسرب الطلاب الذكور 


صناعة التعليم: لحو بناء تمع اللاقتصاد المعرفي الإماراتي 


الل ا 
أقصى في بعض الأعوام. 


الشكل (21) 
التسرب الدرامى لدى الطلاب المواطتين * 


10% 
ولح يت وو 
: س م 
سسحت م % 
T1‏ 


O 
ا‎ 3 -19% 
-20% 
3 -25% 
-30% 
<: 1 E ESTEE 5ه ا‎ 1 TT لب‎ 150 
11 من الصفاة من الضض 7 مرا الضف 8 من الضف 9 من الصف 10 من العف‎ 
إلى الصف 7 إل الصف 8 إلى الصف 9 إلى الصف 210 إلى الصف11 إليالصف12‎ 
ا 1 ! ل ا‎ ١) 
8% 9 EE 
9% 59 4% 
0% 29% 4% 
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الشكل (22) 


44 
التسرب الدراسى لدى الطالبات المواطنات 


0 
من الحعف 6 من الصف 7 من الصف 8 من الصف 9 من الصف 730 من الصف 11 
إلى الصف 7 إن الصف 8 إلى الصف 9 إلى الصف 10 إلى الصف 11 إلى الصف 12 


16 00-12 


1% 
ا 6%- 5-0 
كك 3%“ 53% 
. 1 119 2% 


رابعاً: أسباب الخال والتتسرب من النظام التعليمي 


يشير التحليل الإحصائي في الجزء السابق وبشكل لا يقبل الجسدل إلى 
وجود خلل واضح في توزيع الطلبة المواطنين بين المسارين العلمي والأدي» 
وهو الأمر الذي لا يدعم الرؤية التي تهدف إلى بناء اقتصاد معرفي متطورء 
وكذلك زيادة نسبة التسرب في الصف العاشرء والتي قد تصل إلى 20/ في 
بعض الأحيان. نحاول في هذا الجزء الوقوف على أهم الأسباب التي تدفع 
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صناعة التعليم: نحو بناء جتمع الاقتصاد المعرني الإماراتي 


الشباب المواطن في المرحلة الثانوية لاختيار المسار الأدبي أو الخروج من نظام 


التعليم الثانوي. 


لعل من أهم الأسباب التي عادة تدفع بالشباب إلى العزوف عن التعليم 


8 


الفجوة بين الدراسة النظرية وما يتلقاه الطالب من علوم ومعارف وبين 
الجانب التطبيقى في الحياة العملية ما لا يشكل دافعاً لدى الطالب 


للحرص على استكمال مشواره التعليمي. 


عدم توافر المسارات الدراسية التي يرغب بها الطالب والتي تتفق مع 
ميوله وقدراته الأكاديمية والعملية؛ مما يمنع تفاعل الطالب مع 
الدراسي أو الخروج من النظام التعليمي كلياً. 


انعدام الإرشاد الأكاديمي والتوعية المهنية التي تساعد الطالب على اختيار 
المسار المناسب ليوله وقدراته ما جعله يتخبط في اختيار المسار الملائم. 


الاعتقاد النمطي لدى كثير من الطلاب أن غاية الاستمرار في التعليم 
هو الحصول على الشهادة الأكاديمية كهدف أوحد دون إقامة أي اعتبار 
أو وزن للتعلم بحد ذاته كطريق للنجاح في الحياة العملية» لذا تجدهم 
يتركون مقاعد الدراسة متى ما فشلوا في الحصول على الشهادة أو متى 
ما توافرت لهم الظروف التي تجعلهم يستغئون عنها. 
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دراسات اسم اتييجية 


5. جود العملية التعليمية بالاعتاد على الأساليب التقليدية في التدريس 
دون مراعاة شخصية الحيل الحديد الذي عاصر الثورة المعلوماتية 
وتطور الونترنت. 


تمثل الأسباب آنفة الذكر عوامل عامة تتشارك فيها أنظمة التعليم في 
العالم وبشكل أكبر في الدول العربية. ولتحديد العامل الرئيسي المتسبب في 
تسرب الطلاب في دولة الامارات في المرحلة الثانوية يتوجب إجراء دراسة 
مسحية شاملة. ولعل افتقار نظام التعليم الحالي إلى مرونة تواكب متغيرات 
العصرء المتمثلة في التحديات التكنولوجية ليل الإنترنت» هو الدافع الرئيس 
لعروف الطلاب عن الانخراط في المسار العلمي وتسرب ما نسبته 20/ من 
الطلاب من النظام التعليمي في الصف العاشرء ما يستدعي إعادة النظر في 
هيكلة النظام التعليمي برمته. 


خامسا: إعادة هيكلة التعليم الثانوي 


استناداً إلى ما سبق» فإن إصلاح هذا الخلل يكمن في إعادة هيكلة 
التعليم الثانوي ليعيد توجيه انتساب الطلاب إلى المسارات التي تمكن من 
إعداد الكوادر البشرية المواطنة القادرة على المساهمة الفاعلة في بناء الاقتصاد 
المعرني في الدولة من خلال توفير نظام تعليمي قادر ليس فقط على إعداد 
الطلاب من حيث المعرفة والمهارات بل أيضاً يلبي توجهاتهم وتطلعاتهم 
وميوهم المهنية. 
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صناعة التعليم: نحو ناء جتمم الاقتصاد المعر في الإماراتي 


وبناء على ما تم استعراضه من نظم التعليم في دول ذات اقتصاديات 
صناعية متقدمة» وبالنظر إلى الأعداد المحدودة للكوادر الوطنية المتوافرة 
والتي يستلزم تأهيلها وإعدادها للأخذ بزمام القيادة في المجالات 
التكنولوجية والصناعية لدعم رؤية أبوظبي 2030,: يتبين أنه مسن 
الضروري إعادة هيكلة نظام التعليم في الدولةء وذلك من خلال المنحيين 
الرئيسين ا ان 


- زيادة رقعة التعليم الفني والتكنولوجي ليستوعب قرابة ال 140 من 
الطلبة في نظام التعليم. 


- إصلاح التعليم الثانوي الأكاديمي في الدولة ليوفر فرص الاختيار 
للطلاب مع التركيز على العلوم الطبيعية. 


1. زيادة رقعة التعليم الفني والتكنولوجي 
يوضح الشكل التخطيطي (23) مقترحاً لهيكلة نظام التعليم مبيناً 
ثلاثة برامج رئيسة في المرحلة الثانوية؛ تتاح للطلاب بعد إتهامهم الصف 
العاشر وهي: 
9 برامج الثانويات الفنية 5600015 [ةعأقطاعع'1: econdary‏ لتوفر فرص 
التعليم لما نسبته 10/ من الطلاب. 
2 اواج ا فرص ا 
0 من الطلاب. 
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دراسات استراتيجية 


- برامج الدراسة في الثانويات الأكاديمية لتوفر فرص التعليم لما نسبته 
160 من الطلااب. 


وتجدر الملاحظة إلى أن النظام التعليمي المقترح يتمتع بقدر عال من 
المرونة» حيث يوفر مسارات محتملة لانتقال الطالب بين برنامج وآخر بناءً 
على أداثه واكتشافه لميوله المهنية» حيث تتوافر للطالب فرصة التحويل من 
الثانوية الأكاديمية إلى الثانوية التكنولوجية أو الفنية متيحة له خياراً 
ا 

يكتمل هيكل النظام التعليمي المقترح بتوفير برامج التعليم ما بعد 
الشانوية لتشدم للطلاب من كافة الثانويات برامج تعليم وتدريب 
تؤهلهم للالتحاق بسوق العمل ودعم التقدم والتطور التكنولوجي 
والصناعي في الدولة. ففي المقترح برامج تكنولوجية وفنية تطرحها 
كليات فنية ومعاهد بوليتكنك تؤهل الطلاب للحصول عل درجة 
الدبلوم والدبلوم العالي في التخصصات التكنولوجية والفنية؛ وفي المقترح 
أيضاً برامج جامعية تؤهل الطلاب للحصول على درجات البكالوريوس 
والماجستير والدكتوراه في التخصصات المختلفة. ويستند المقترح على 
ضرورة توفير إمكانية الالتحاق لخريجي الكليات الفنية ومعاهد 
البو لكك بالدراسات الجامعيية وإعطائهم فرصة استكال المسار 
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صناعة التعليم: نحو بناء جتمع الاقتصاد المعرتي الإماراتي 


الشكل (23) 
مخطط عام لنظام التعليم المقترح يمكن من زيادة التعليم الفني والتكنولوجي 
إلى 21/40 من طلاب الثانوية 


التعليم الفني ا التعليم التكنر ولو جي الدراسة الأكاديمية . 
(ثانوي) ١‏ 


230 710 


التعليم الإعدادي (4 سنوات) 


EEE O HE واج ا‎ 


التعليم الأساسي (5 سنوات) 


إن مثل هذا النظام التعليمي سيمكن من معالجة ظواهر الخلل في نظام 
التعليم الحالي» ومنها توفير مسارات متعددة للطلاب في مراحل دراسية 
مبكرة بدءاً من الصف العاشرء مروراً ببرامج التعليم الثانوي وبرامج الدبلوم 
التكنولوجي والجامعي والتي تتماشى مع ميوطم المهنية وقدراتهم الأكاديمية 
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الأمر الذي سيدعم إعداد الكوادرالوطنية الفنية والتكنولوجية القادرة على 
بناء ودعم الاقتصاد المعرفي المنشود. وسوف ندرس لاحقاً أهم عناصر 


2. إصلاح التعليم الثانوي الأكاديمي 


بالرغم من أن برامج التعليم الفني والتكنولوجي ستدعم بناء كوادر 
وطنية للمجالات الفنية والتكنولوجية وتوفر فرصاً للطلبة ذوي الاهتمامات 
العملية والتكنولوجيةء فإن التحديات التكنولوجية المعاصرة تتطلب إعداد 
كوادر تساهم في عملية التطوير والبحث العلمي. وهذا يتطلب بدوره إعداد 
خريجين يتمتعون بقاعدة معرفية صلبة ومهارات إعمال التفكير الخلاق 


وتطبيق المعارف لإ مجاد تخلول للمشائل المتقتلفة: لذلك يتوجسب عسل أي 


برنامج تعليمي بهدف إلى إعداد هذا النوع من المريجين أن يرتكز على مجموعة 
المواد العلمية الأساسية وهي الرياضيات والعلوم واللغة. 


وانطلاقاً ما سبق» يقدم الشكل (24) رسا توضيحياً لمقترح منهاج 
الثانوية الأكاديمية للصفوف من العاشر إلى الثاني عشرء لإعداد خريجين ذوي 
كفاءة معرفية قوية ومهارات تفكير خحلاق. يتكون المنهاج المقترح من 
عنصرين أساسيين: مواد عامة إجبارية لجميع الطلبة» ومواد اختيارية يدرسها 
الطالب عند التحاقه بأحد التخصصات الثلاثة: العلوم الطبيعية» والعلوم 
الإنسانية» وإدارة الأعمال. وتم اقتراح هذه التخصصات تقديراً لاحتياجات 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعر ني الإماراي 
سوق العمل فى دولة الآماراتث و لدی يركو الا على الات التكتولوجيا 


الشكل (24) 
رسم توضيحي لمقترح منهاج الثانوية الأكاديمية 


الوا العامة الإجيارية 


ا ال اط ماه 


ولان عاضر امراف العامة الاجيارية وا لر اة التخقصصة الأخيارية ين 
الشكل (25) تفصيلاً نلمواد العامة الإجبارية وهي: اللغة الإنجليزية» اللغة 
الغرية التريية ا ی و وات ا واا 
الحياتية (البيارق* والتربية البدنية والصحية)» بالإضافة إلى خر جاتہا 


E‏ البيارق: بر نامج يشمل التدريبت العسكري والتربية الأمنية. 
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المتوقعة. كا يبين الشكل (25) نسبة ما تشكله المواد العامة من المنهاج في كل 
صف والتي تلحسر من نسبة 65/ في الصف العاشر إلى 50/ من كامل 
المنهاج ني الصف الثاني عشر. ويقصد من تناقص نسبة المواد العامة إلى 
التركيز على مواد التخصص والتي يسعى الطالب لدراستها بناءٌ على رغباته 
وميوله وقدراته الأكاديمية. 


ب 


الشكل (25) 
نسب مكونات منهاج الثانوية الأكاديمية المقترح ومخرجات التعليم فيه 


لغة الإنجليرية 


3 


احتبار ۱۱١1.۲5‏ الا کادیسے 


اللغة العريية 


التربية الأسالامية ت 


الداسوب و تقس المعلومات ميادئ الحاسوب وشهادة 3 


اکسات سار ات سےا لیا 


n 2 


البيارق والتربية البدنية وبر نامج "حكمة 


وسمادات ضحد ولاقة پد بد 


سو اد التخصسص الاختيارية ال سکاف المهبي واكتساب 


مهارات 


تكوينها من مجمل المنهاج لتزداد من 35/ في الصف العاشر إلى 50/؛ أي 


نصف مكونات المنهاج في الصف الثاني عشر. وتكمن أهمية المواد التخصصية 
في مجموعة الفوائد التالية: 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرني الإماراتي 


- الإشراك الفاعل للطالب في العملية التعليمية حيث إنه يقوم باختيار 
المواد التي تتفق مع ميوله وقدراته. 

- تنمية الوعي المبكر لدى الطالب للتخصصات والمستقبل المهني من 
خلال صنع القرار في اختيار التخصص الذي يرغب فيه وبشكل 
تدريجي لا يحرمه فرصة تعديل المسار. 

- تعديلء أو إضافة» أو حذف تخصص ما بناء على متطلبات سوق العمل 
من الكوادر من دون التسبب في تغيير شامل للمنهاج. 


يقدم الشكل (26) إيضاحاً موجزاً عن المواد التخصصية للصفوف 
العاشر والحادي عشر والثاني عشر في التخصصات الثلاثة المقترحة في العلوم 
الطبيعية والعلوم الإنسانية وإدارة الأعمال. ونتميز المواد التخصصية في 
الصف العاشر بشموها مادتي الرياضيات والعلوم كمواد رئيسية لما لما من 
أهمية في إعداد الطالب للمستقبل المهني بغض النظر عن التخصص الذي 
سيلتحق به. كما تتضمن مواد الصف العاشر مواد اختيارية حسب ميوله. 
وتتضمن مواد الصف ا حادي عشر أيضاً مادتي الرياضيات والعلوم كمواد 
رئيسية بالإضافة إلى مادتين للمعارف الأساسية في التتخصص الذي مختاره 
کا الرياضيات المتقدمة والفيزياء في تخحصص العلوم الطبيعية؛ والأدب 
العربي والفنون في تخصص العلوم الإنسانية» والاقتصاد ومشروع تجاري في 
تخصص إدارة الأعمال. كا تشمل المواد التخصصية في الصف الحادي عشر 
مجموعة من مواد التخصص الاختيارية يدرس منها الطالب المواد التي 
يختارها وفق ميوله وقدراته. أمافي الصف الثاني عشر فتشمل مواد 
التخصص مواد رئيسية وأخرى اختيارية كلها في جال التخصص. 
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الشكل (26) 
بيان المواد التخصصية الرئيسة والاختيارية لمنهاج الثانوية الأكاديمية المقترح 


الصف العاشر 
إدارة الأعمال العلومالإنسانية العلوم الطبيعية 


إدارة الأعيال العلومالإنسانية العلوم الطبيعية 


الع و 
ارا 0 مواد التخصصس 


ا 


ST SR os‏ ا ی 
قخدمة ق الا داب ملم 3خ SF‏ ب جا ا 


الصف الحادى عشر 


إدارة الأعمال العلوم الانسانية العلوم الطبيعية 
الل ge‏ 
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صناعة التعليى: نحو بناء حتمع الاقتصاد المعرثى الإماراق 
کج مج ثح ا 


الصف الثاني عشر 


إدارة الأعمال العلوم الانسانية العلوم الطبيعية 


ألادت العون 


| i 
الشار ب ایا‎ 
| : _ 
مو أد المتخصسكم‎ 
: لة اذ كم‎ 
الخغرافيأ وا إل" تيأر ية‎ 
يا م‎ a E ME ا‎ 


إن مراحل التعليم التقليدي بنيت على أسس وثوابت أصبحت جزءا 
من معتقدات النظام التعليمي: والذي بدوره أصبح لا يتناسب ومعطيات 
ومتطلبات العصر؛ إذ إن نظام التعليم التقليدي يتطلب دراسة لمدة ائني عشر 
عاماً دراسياً للحصول على شهادة الثانويةء والتي من المفترض أن تؤهل 
الخريج للمرحلة الجامعية» ففي المرحلة المدرسية يتعلم الطالب المواد النظرية 
والعلوم الأساسية في شتى المجالات العلمية والأدبية» وتكون مبنية على 
الشق الأكاديمي. وبعيدة كل البعد عن الجانب التطبيقيء أو حتى عن ربطها 
بالتطبيقات الحياتية. 
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وتفتقد معظم المناهج التقليدية إلى الجانب المهاراتي» وبذلك يعتمد على 
حفظ المعلومات» والتي بدورها تحتوي على كثير من الحشو الذي لا طائل 
تحعهء وقد أدى هذا الأسسلوب في التدريس إلى التركيز على اجتياز 
الامتحانات» وليس على بناء المهارات اللازمة للتعليم. 


لذا نرى أن هناك فجوة كبيرة نشأت بين مرحلتي التعليم المدرسي 
والتعليم الجامعي. والتي تنطلب الكثير من مهارات التعلم والتفكير الناقد: 
وهذه الفجوة أصبحت تتزايد مع مرور الوقت حتى أصبحت عبئاً على كاهل 
مؤسسات التعليم الجامعي لعالحة الخلل» وبالتالي زيادة عدد سنوات الدراسة 
لعلاج الجزء المفقود من التعليم المدرسي. 


هذه الفجوة في العملية التعليمية بين مخرجات التعليم المدرسي 
ومتطلبات الدراسة الجامعية» هي نتاج نظام التعليم التقليدي. لذا فإن سد 
هذه الفجوة يأ بناء على منظومة من التعليم المتكامل» والتي تتكامل فيها 
الدراسة المدرسية. بحيث تربط بين الحانب النظري والتطبيقي» ومن ثم يتم 
إعداد الطالب في المراحل العمرية المبكرة؛ وهو على دراية كاملة بها يتطلع إلبه 
من المهن المستقبلية التي تتناسب وقدراته العلمية ومواهبه المهنية. 


إن بناء هذه المنظومة التعليمية يتطلب الربط التعليمي المتكامسل بين جميع 
المراحل الدراسية» با فيها الفترة الانتقالية بين المدرسة والحامعة» ولتحقيق ذلك 
يجب أن يتم غرس المبادئ المهنية» والفرص الوظيفية من مراحل عمرية مبكرة 
تساعد الطالب في اختيار مستقبله العلمى والمهنى وفقاً لقدراته ومواهبه. 
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ومن هنا نرى أن تكامل العملية التعليمية النظرية» مع الجانب العملي 
التطبيقي» يضع أساساً لتعليم نوعي» فيوفر الإمكانات والطاقات البشرية 
ويؤهلهاء وني أقل وقت ممكنء وهذا هو النموذج الذي يتبعه معهد 
التكنولوجيا التطبيقية 141 !nstiture of Applied Technology,‏ في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. 


أولا: برامج التعليم الفني الصناعي 


مهتم التعليم الفني الصناعي بتقديم برامج تعليم وتدريب ذات 
مخرجات تخدم شريحة من العمالة الحرفية الماهرة في التخصصات التي تدعم 
العمليات الصناعية والإنتاجية. وتتميز مناهج التعليم والتدريب في هذه 
البرامج بالاعتهاد على التطبيقات العملية بشكل أكبر بكثير من المعرفة 
النظرية» كا يتم الاهتام بتنمية المهارات العملية للطالب من خلال التدريب 
المركز على إتقان الأعمال المطلوبة كا في بيئة العمل الواقعية. 


ثانيا: برامج التعليم التكنولوجي 


من الملائم عند الحديث عن توسيع حجم التعليم التكنولوجي في دولة 
الإمارات الوقوف على منظومة التعليم التكنولوجي المتكاملة التي يقدمها 
معهد التكنولوجيا التطبيقية» ابتداءً من مرحلة التعليم الثانوي وامتداداً إلى ما 
ماماية رما مها لاسي دري لكاو جيعد موسقم ل 
الشكل (27). ويشكل إنشاء المعهد بمثابة وضع حجر الأساس في بناء 
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دراسات استراتيجية 


اقتصاد المعرفة بدولة الإمارات العربية المتحدة» حيث تركز المرحلة التأسيسية 
(الثانوية) فيه على بناء قاعدة علمية ومهنية في مرحلة عمرية مبكرة للطلاب. 
وذلك من أجل وضعهم على مسار ال هندسة والتكنولوجيا. وشأتي المرحلة 
التالية بعد الثانوية ببرامح تخصصية هندسية مهنية؛ تؤهل الكوادر الوطنية 
الشابة لاستيفاء متطلبات التنمية الاقتصادية والطفرة الصناعية في دولة 
الإمارات بشكل عام» وفي إمارة أبوظبي بشكل خاصء لتحقيق رؤية أبوظبي 
الاقتصادية 2030. 


إن ما يميز معهد التكنولوجيا التطبيقية عن باقي مؤسسات التعليم هو 
المناهج التي تم تصميمها وفق أحدث سياسات التعليم والتدري . 
التكنولوجي للقرن الحادي والعشرينء والتي تتيح لطلبة المعهد تحصيل كل 
من: العلوم الأساسية» والخبرة العملية في مجالات متعددة من التكنولوجيا 
المتقدمة. لذلك يوفر هذا النوع من التعليم والتدريب العديد من الفرص 
الف مرا انت في إكمال الطالب دراساته العليا في الجامعات أم في 
الكليات داخخل الدولة أو خارجهاء أم بالتوجه للالتحاق بسوق العمل 
مباشرة بعد التخرج. 


وصدر الأمر بإنشاء معهد التكنولوجيا التطبيقية بتوجيه من القيادة 
الحكيمة لدولة الإمارات العربية المتحدةء بحيث يكون ذا شخصية اعتبارية 
مستقلة ويتمتع بالاستقلال المالي والإداري. والأهلية القانونية الكاملة لمارسة 
جنيع نشاطاته وتصرفاته. ويسعى المعهد إلى تأسيس نظام تعليمي تكنولوجي 
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من علماء ومهندسين وفنيين استجابة لمتطلبات التنمية الاقتصادية. ويمثل 
مجلس أمناء المعهد السلطة العليا المنوط بها رسم السياسة العامة للمعهد. 
وتصريف شؤونه» ومزاولة جميع الأعمال التي تقتضيها إدارة المعهد. 


وينص قرار إنشاء المعهد على المهام والمسؤوليات التالية: 


« إنشاء معاهد فنية وتقنية ومراكز تدريب في التخصصات التي يعتمدها 
لني ال ما 

٠‏ توفير برامج متمخصصة لخر يجي معاهد التكنولو جيا التطبيقية في مجالات 
التكنولو جيا الصناعية. 

ه توفير الاستشارات الفنية في محال التأهيل الوظيفي في كافة المجالات 


التكنولوجية والصناعية والفنية لكافة الحهات في الدولة. 


ه إعدادالطلاب والمنتسبين للمعهد وتأهيلهم وتدريبهم للحصول على 
شهادات علمية وتقنية في التخصصات التى يقرها مجلس الأمناء. 


وبا أن التغيرات في مجال التكنولوجيا والاقتصاد تسير بخطوات 
متلاحقة» لذا كان لابد لكل مجتمع من تحديث مهارات أفراده ومعارفهم 
اللاقتصاد المعرفي. 
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الشكل (27) 
المسار التعليمي والمهني للتعليم التكنولوجي 


الهتدسة والصحة والتكنولوجيا 
الخاد الا كادهي و اوو | 


المهن التكنوتلوجية 3 والمۇسسات الا بدولة الامارات ؛ اللببحث والتطوير 


ماجستير/ د كشوراد 


ام ام AYAY‏ 


بعالوريوس التمريضن 


دبلوم المهن الصبحية المتكاهلة الدبلوم العالي النقذ الدبلوم العا تبي التق ا أ جامعة خليفة 
ا لاق3 بووية - أشباء e‏ | أ جاممات محلية وعالصية 
0 0 4 1 
اك N.‏ 
Internatlonal‏ | ليتكنك فو | 
E‏ 1 م ۱ Avlatlor Academy‏ يوليتكنك 13 | 
E SCN‏ 1 
TET GET f HLT HET‏ ا كاد يمبث العين الدولية للطيرال ! 0 1 ا أ 
4 ۴ 


کے 


ا ۰ اج ا به خب کچ س کک 


AYAYAYAY AYAYAYAY AYAYAYAY 


i‏ التكنولوجيا التطبيقية 
U: 8 Aoplierl Technology HIgh Schaal‏ 


وإدراكاً منها بأن التعليم والتدريب يصقلان موهبة الفردء ويزيدان 
إنتاجيته ومردوده في العمل؛ فقد أسست حكومة أبوظبى معهد التكنولوجيا 
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صناعة التعليم: نحو بناء جتمع الاقتصاد المعرثي الإماراني 


التطبيقية ليقود مسيرة التعليم التكنولوجي حسب المعايير العالمية لتنمية 
مسيرة الاقتصاد المعرثيء فالمعرفة والمهارات هي القلب النابض للتقدم 
الاقتصادي والتطور الاجتماعي. 


تعاني دول العالم كلها -وليست دولة الإمارات فحسب- من نقص في 
الكفاءات الماهرة للتقنيات العالية. ويسعى معهد التكنولوجيا التطبيقية - من 
خلال التعليم التكنولوجي- لتوفير الكوادر الوطنية لخدمة المجالات 
الصناعية الحديثة» ويعمل المعهد على تحقيق الهمدف من خلال ثلاثة متطلبات 
أساسية؛ وهي (مهارات عالية» وقدرات تكنولوجية متقدمة» ووظيفة ذات 


مردود مادي عال). 


بشكل عام فإن مخرجات شهادة الثانوية لا تؤهل الطلاب للالتحاق 
بسوق العمل مباشرة؛ لأنهم ليس لدم الكفاءة الكافية لذلك» أما معاهد 
التكنولوجيا التطبيقية فإهها تكسب الطالب المهارات العلمية والتقنية 
واللغوية الأساسية التى يتمكن من خلالما الانطلاق بثقة نحو دراسته 
و تخصصه في مؤسسات التعليم العالي. 


1. مناهج التعليم الثانوي التكنولوجي 


إن تأسيس معاهد التكنولوجيا التطبيقية تم من أجل تحقيق طفرة 
اقتصادية حفقيقية بالدولة. وهى ما لدلعوه بالاقتصاد المعرفي القائم على 
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دراسات استراتيجية 


حاجات القرن الماضي في فترة ما؛ بتخريج الحرفيين الفنيين ذوي المهارات 
التقليدية مثل الحدادة والنجارة والميكانيكا وغيرهاء لكن العالم اليوم تغير» 
ومتطلبات السوق تنامت» وهناك طفرة تكنولوجية» ونحن بحاجة إلى شباب 
لديهم التوجه التكنولوجي والهندسي با يلبي حاجات مؤسساتنا الصناعية 
الرائدة» ولتحقيق ذلك يتطلب إعداد الطالب ابتداءً من مراحل عمرية مبكرة 
تبدأ من بداية المرحلة الثانوية على أقل تقدير لدراسة التوجهات المندسية 
والتكنولو جيةء وليس ابتداءً من التحاقه بالجامعة؛ إذ إن تغذية ميول الطالب 
في مرحلة ما قبل الجامعة أمر أساسي. 


لذا يسعى المعهد لإعداد كوادر وطنية مهنية شابة» قادرة على المنافسة في 
سوق العمل» ومواكبة النمو والتطور الذي تشهده الدولة» ويقوم المعهد 
باستحداث مسارات تعليمية جديدة؛ با يتراشى ومتطلبات سوق العمل وتلبية 
احتياجاته من مهندسين ومساعدين تقنيين على درجة عالية من المهارة التقنية» 
مستفيداً من أرقى التجارب والمارسات العالية في جال التعليم التكنولوجي. 


ويتم إعداد الطلاب في معاهد التكنولوجيا التطبيقية من خلال منهاج 
مكثف ومتميز في الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية التي هي لغة 
الدراسة في المعهد إضافة إلى اللغة العربية والتربية الإسلامية. كما أن نظام 
التعليم في المعهد يزود الطلاب بعلوم تكنولوجية تطبيقية» ترتكز في مناهجها 
على أساسيات من مواد علمية مختارة بعناية (الشكل 28)؛ كي تعد الخريجين 
لسيرة علمية عملية تنفق ومتطلبات القرن الحادي والعشرين ني مجالات 
الصناعة والاقتصاد والتعليم العالي. 
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صناقة التعليم: لحو شاع كلمع الاقتصاد المعرفي الإماراتي 


الشكل (28) 
تصميم المناهج من المعارف الأساسية والتوجهات التكنولوجيا المنقدمة 


وتوفر ا معاهد حالياً أربعة مقررات تكنولوجية هي: 
العلوم الهندسية (مع التركيز على جال الطاقة). 
العلوم والتكنولوجيا الصحية. 

E 


الهندسة التطبيقية بشقيها الكهرباء ونظم الميكانيكا. 
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دراساات استر اتبيجية 


ويلتحق الطلاب بهذه المقررات بحسب رغبة كل منهم وميوله المهنية؛ 
بالإضافة إلى تحصيله العلمي في بعض المقررات. وتتيح جميع التوجهات أو 
المقررات التكنولوجية في المعاهد للطلاب فرصة الالتحاق بسوق العمل 
عقب التخرج أو مواصلة الدراسة لتحصيل إحدى درجات التعليم العالي. 


ولتحقيق الغاية المنشودة من إعداد المناهج وتصميمها لتواكب التطور 
كان لابد من التفريق بين أمرين: التطور التكنولوجيء والاكتشافات العلمية 
الأساسية. فلاشك أن التطور التكنولوجي يتقدم بشكل متسارع منقطع 
النظير» ويرجع ذلك كله إلى أنه كلا تم تطوير تكنولوجيا معينة فإنها تمقكن من 
تطوير تكنولوجيا أخرى تضيف المزيد من الدقة والسرعة والكفاءة إلى 
تطبيقات تكنولوجية مستقبلية. ومع ذلك كله؛ فإنه يجب التنبه لأن كل هذه 
التقنيات الحديثة تقوم مبادئ عملها على مجموعة من العلوم الأساسية التي 
تم اكتشافها وتدوينها من قبل الرواد الأوائل. لذلك تحرص المناهج العصرية 
على تقديم مجموعة العلوم الأساسية هذه؛ لكونها القاعدة الأساسية التي تبنى 
عليها كافة التطبيقات التي نلمسها في شتى مناحي الحياة اليومية التي نعيشها. 

آما بالنسبة للاكتشافات العلمية الأساسية فاا لا دت تفس وترة 
النطور التكنولوجي ولكنها بلاشك تتم بمعدلات متسارعة مقارنة بالقرن 
السابق. لذلك» فإنه من الملائم أن يتم تقديم ماتم تأكيده من هذه 
الاكتشافات العلمية في المناهج الدراسية من خلال الدراسات والبحوث 
والمشاريع العملية التي يقوم بها الطلاب. وفي هذا السياق» فإك معهد 
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التكنولوجيا التطبيقية يسعى دائ) لتحديث المناهج الدراسية وفقاً 
للمواصفات العالمية التي تتضمن محتوياتها كل ما استجد من علوم ومعارف 
وتطبيقات حديثة. هذا بالإضافة إلى استخدام كل وسائل التكنولوجيا 


2. منهاج متوازن 


لابد من إدراك ضرورة تحقيق توازن دقيق بين العلوم والمعارف 
الأساسية (الرياضيات. العلوم» اللغة الإنجليزية...إلخ) من جهة ومواد 
التوجه التكنولوجي والمهني من جهة أخرى. إن العلوم والمعارف الأساسية 
تطور القاعدة الأساسية للتفكير العلمي والمهارات اللازمة لربط العلوم عند 
الانتقال إلى تعليم ما بعد المرحلة الثانوية» أما مواد التوجه التكنولوجي فتوفر 
المعرفة المهنية والتقنية» والمهارات اللازمة لإعداد الكوادر وتوجيهها نحو 
المهن التكنولوجية وتعزيز فرص العمل. 


إن النموذج التعليمي الذي طوره معهد التكنولوجيا التطبيقية يحقق 
التوازن في المنهاج بين الدراسة المتعمقة الأكاديمية و المواد التكنولوجية. 
فالدراسة الأكاديمية تركز على المواضيع الأساسية التي تغطي جميع المواد 
النظرية - كا هو الحال في أي مدرسة ثانوية نموذجية - وإضافة لذلك يتم 
اعا الطلكب ويا من شلال دواسة عم فا را بزع اراد وا ارات 
التكنولوجية. إن إضافة مجموعة المواد التكنولوجية لا تؤثر بأي شكل من 
الأشكال على جودة تحقيق المخرجات المرجوة من تدريس المواد والمعارف 
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اسنات ا اة 


اللأساسية» بل على العكس فإنها تدعمها وتوضح للطالب مجالات تطبيق هذه 
العلوم في الواقع العملي» فهي تنقلها من صورتها كعلوم مجردة إلى علوم 
تطبيقية. وقد قام المعهد بتطوير منهاج يحقق التوازن بين نوعي المواد الدراسية 
من حيث العمق والتنوع. 
الشكل (29) 
مقارنة بين نسبة تمثيل المواد والعلوم الأساسية ومواد التوجه التكنولوجي 
في مناهج معهد التكنولوجيا التطبيقية 
من حيث عدد الحصص المخصصة لكل مادة 


8 الواد والعلوم الأساسية 
9 مواد التوجه التكنولوجي 


التاسع العاشر الحادي عشر الثاني عشر 


ولتسلبط الضوء على كيفية تحقيق التوازن في منهاج الثانوية للتكنولوجيا 
التطبيقية أدرجنا مقارنة بين نسبة تمثيل عدد الحصص المخصصة للمواد 
والعلوم الأساسية وتلك المخصصة للمواد التكنولوجية في مناهج المعهد» كا 
هو موضح في الشكل (29). ففي الصف التاسع يتم تخصيص معظم فترات 
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الدراسة بنسبة تفوق 90/ من الحصص الأسبوعية لتدريس العلوم والمعارف 
الأساسية» وتعزى هذه النسبة المرتفعة إلى الحاجة إلى التركيز على رفع مستوى 
الطالب للتخاطب والتعلم باللغة الإنجليزية. وبضمان تحن مستوى الطالب 
في إتقان استخدام اللغة الإنجليزية تنخفض نسبة عدد حصص المواد 
والعلوم الأساسية من 80/ في الصف العاشر إلى 55/ في الصف الثاني عش 
وترتفع بذلك نسبة الحصص المخصصة واد التوجه التكنولوجي من 8/ في 
الصف التاسع إلى 45/ في الصف الثاني عشر. 


بالإضافة إلى تحقيق التوازن بين المواد من حيث عمق المادة المعطاةء فإن 
منهاج معهد التكنولوجيا يوازن كذلك بين تنوع المواد. ولبيان هذه النقطة 
نذكر بأن مجموعة المواد والعلوم الأساسية تشمل: الرياضيات» العلوم اللغة 
الإنجليزية» اللغة العربية» التربية الإسلامية»؛ مهارات الحاسوب التربية 
الوطنية والبدنية. وهذه المواد يدرسها الطالب على مدى العام وتستمر معه 
خلال البرنامج الدراسي من الصف التاسع إلى الصف الثاني عشر بتراكم 
معرفي من عام لآخرء بين مواد التوجه الإلكتروني التي يدرسها الطالب 
تتنوع من فصل دراسي لآخر ومن مرحلة لأخرى. ويدف هذا النهج إلى 
زيادة وعي الطلاب للخيارات الوظيفية» وفتح فرص غير محدودة في قطاع 
الأعمال والصناعة. ويبين الشكل (30) مقارنة بين نسبة تمثيل "المواد والعلوم 
الأساسية" و"مواد التوجه التكنولوجي" في مناهج معهد التكنولوجيا 
التطبيقيةن من حيث عدد المواد المدروسة في كل فئة» حيث يتبين تحقيق 
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التوازن في تنوع المواد لكل من فتتي المواد والعلوم الأساسية ومواد التوجه 
التكنولوجي تعادل النصف تقريباً لكل منهما. 


الشكل (30) 
مقارنة بين نسبة تمثيل المواد والعلوم الأساسية 
من حيث عدد المواد المدروسة في كل فئة 


8 المواد والعلوم الأساسية 
قا مواد التوجه التكنولوجي 


التاسع العاشر الحادي عثر الثاني عشر 


3. بوليتكنك أبوظبى 


تتطلب اللخطوة التالية من منظومة التعليم التكنولوجي تأسيس مرحلة 
ما بعد الثانوية بشكل يتكامل مع مخرجات التعليم الثانوي التكنولوجي؛ لذا 
جاء تأسيس بوليتكنك آبوظبي» كإحدى مؤسسات التعليم العالي التابعة 
لنظومة معهد التكنولوجيا التطبيقية؛ استجابة لرؤية أبوظبي الاقتصادية 
0 لتوفر قاعدة عريضة من التقنيين الإماراتيين المتمتعين بالقدرة والمهارة 
اللازمتين لتحقيق هذه الرؤية. بدأت بوليتكنك أبوظبي بطرح برنامجين 
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أكاديميين أوهم| دبلوم عالٍ في تكنولوجيا الطاقة النووية والآخر دبلوم عالٍ 
في تكنولوجيا تصنيع أشباه الموصلات. إلى جانب شهادة متخصصة لزاولة 
المهنة ويؤهلهم للعمل مباشرة في محطات الطاقة النووية ومصانع أشباه 
الموصلات في أبوظبي. 


تتبلور فلسفة بوليتكنك أبوظبي في التعاون الوثيق مع قطاع الصناعة 
حيث تتكفل الشركات الوطنية الصناعية مثل شركة الإمارات للطاقة النووية 
وشركة استثارات التكنولوجيا المتطورة في توفير التدريب العملي والميداني 
اللازم في حين تغطي بوليتكنك أبوظبي الجانب الأكاديمي والمختبري. 


لايقتصر البرنامج الدراسي المتخصص عل الدبلوم العالي كشهادة 
أكاديمية فقط» بل يشمل منح شهادة صناعية متخصصة لزاولة المهنة في كل 
نخصص على حدة» عبر تدريب عملي ميداني؛ يتخلل الدراسة التي تمتد لثلاث 
سنوات» ويمنح الطالب في نهاية التدريب شهادة كفاءة لمزاولة المهنة في 
المجالات المتخصصة. إلى جانب الدبلوم العالي: للوصول بالطابة إلى 
مستويات دولية معتمدة في المجال الصناعي. 


لذا تم تصميم البرنامج الدرامي في بوليتكنك أبوظبي بشكل متميز 
عالمي كبرنامج فريد من نوعه» حيث إنه يشكل برناجاً متكاملاً من دراسة 
أكاديمية على أعلى المستويات العالمية يتخلله برنامج تدريبي مكثف ومصمم 
بدقة ليتكامل مع البرنامج الأكاديمي» حيث يمكن الطالب من احتساب 
ساعات العمل خلال فترة التدريب كمواد دراسية بناء على المخرجات 
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التعليمية خلال فترة التدريب» حيث يتألف البرنامج الدراسي من اثني عشر 
فصلاً دراسياً ممتداً على مدى ثلاث سنوات » يقضي الطالب سنوياً أربعة 
فصول دراسية» كل فصل منها أحد عشر أسبوعاً (الشكل 31): وخمسة من 
مجمل عدد الفصول الدراسية الاثني عشر هي فصول خصصة للتدريب 
العملي المكثف والمارسة المهنية» حيث يصل عدد الساعات المعتمدة إلى 173 
ساعة. كما يرتقي البرنامج بطلبته ليؤهلهم بشهادتين: شهادة دبلوم عالٍ في 
التخصصء وشهادة كقاءة لمزاولة المهنة من إحدى المؤسسات المهنية العالمية 
للتأكيد على إمكانات وقدرات الخريج الاحترافية. تجتمع الشهادتان لتخدما 
الطرفين» حيث يستطيع الخفريج الانخراط في الخدمة مباشرة بدون أي 
تدريب إضافي متخصص ومكلف مما يوفر الوقت والمال على المؤسسات 
الصناعية» كا يستطيع النريج أن يارس العمل المهني كمحترف وليس 
كمتدرب فور تخرجه. ودف بوليتكناك أبوظبي إلى زيادة عدد البرامج 
الأكاديمية المطروحة التي تخدم مختلف القطاعات المتطورة بالدولة كقطاع 
تكنولوجيا المعلومات والتصنيع والنفط والغاز الطبيعي وذلك بالتعاون مع 
المئؤسسات الصناعية بصفة وثيقة لتوفير الكوادر المواطنة كاستشار دائم كما 
هو الحال في الدول الصناعية العظمى. 


أبوظبي -حسب الخطة - لتخريج ثلاث دفعات من حملة الدبلوم العالي في 
الطاقة النووية» قبل الموعد المقرر لتشغيل مخطة الطاقة النووية في الإمارات عام 
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تنفيذ البرنامج بالتعاون مع مؤسسة الإمارات للطاقة النوويةء وش ركة كييكو 
الكورية الحنوبيةء المنفذة لمشروع محطة الطاقة النووية في الدولةء يدف توفير 
احتياجات الو سسة والمحطة من الطواقم التقنية المواطنة المتتخصصة. 


الشكل (31) 


البرنامج الدراسي للدبلوم العالي ممتداً على ثلاث سنوات 


الربحخ الأول الولعم الثاني الربع اثالث الربة الرابم 
(1+10/أسيوع (10+ة) أسبوع ˆ (1+10) أسبوع . (5+10) أسبوع 


مواد اد انساسية رياضيات 
وعلوم ونغة وثقافة 2 


النسنة الأولن مواد EOE‏ 
جعلوم ولفة ونتافة 1 


السنة الثانية سخل الي 


تطبيقات اليكبر ل جا 


0 
1 
: 


ا إجازة بين الفصلين 
er‏ إجازة بين القصلين 


مساقات متقد م 
بمشروع التخرج 1 | 
آذآ[ سس 3 


التد:يب الاحترافئي 
تخصص "رن 


السنة الثالثة 


١ 0 :‏ 5 لط 
التدريب الأخترافي د 
تخصص 0(۲ ١‏ 
لكا ا ا E‏ 


تدريب موقع العصلى : وہ ۲۲۵٣۸|‏ امل هة) ۹۵77 
التدريب الاخترافي **QJP [On Job Performance]:‏ 


4. المبادرات المساندة 


إن معهد التكنولوجيا التطبيقية» في سعيه للتميز في جودة حرجاته» عمل 
على طرح مبادرات عديدة مكملة للشق الأكاديمي والتقنسي؛ لتكون عامل 
مها في تكوين شخصية الطالب المتميز في القيادة» وني القدرة على التواصل» 
والدقة في اتخاذ القرارات المهمة. ومن تلك المبادرات: التدريب العملي الذي 
يوفر فرصة حقيقية للتدريب وتطبيق المعارف والمهارات المكتسبة؛ با ييح 
للطلاب صقل خبراتهم من خلال المارسة العملية» وإطلاق برنامج العمل 
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التطوعي الذي يكسب الطالب مهارات عديدة» ويضفي عليه مصداقية 
ولائه لوطنه. وكذلك مشروع (سام) للإرشاد الأكاديمي» الذي يقدم 
للطلاب الإرشاد والتوجيه في مسارهم الأكاديمي والمهني» فيسهم في تعزيز 
الثقة بالنفس» وتعزيز التعلم الفردي» ورفع مستوى الطموح. وكذلك 
مشروع التعليم الإلكتروني (آبل واحد ل واحد)ء الذي تم اعتماده بناءً على 
إدراكنا ليول الجيل الجديد وتوجهاته في استخدام وسائل التكنولوجيا 
الحديثة في كافة أنشطته اليومية» وإيماناً منا بضرورة توفير بيئة تعلمية تعليمية 
أكثر متعة وإثارة وتحفيزأء وحرصاً على مواكبة المستعجدات العلمية والتقنية في 
هذا المجال. 


إن هذه المبادرات وُضعت في تكامل تام؛ بحيث يكمل بعضها بعضاً 
الإماراقى لتتكون فيه الشخصية المتكاملة؛ التي مها يستطيع قيادة التطور 
المتنامي يوماً بعد يوم. 


أ التدريت العمل 


إن برنامج التدريب العملي الذي ينفرد به معهد التكنولوجيا التطبيقية 
ب ا و مز را تماق فر لطاب اورت اعرف ع 
الحياة العملية عن قرب» وتساعده على النضج الهني» وإثراء خبرته العملية 
كا تساعده على تحديد مساره المهني الذي سيبني عليه مستقبله. 
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ومن أهم الفرص التي توفرها الشراكة بين معاهد التكنولوجيا التطبيقية 
والمؤسسات الصناعية والحكومية تأمين فرص العمل في الصيف للطلاب 
الناجحين في الصف الحادي عشر ولمدة ثانية أسابيع؛ يوم فيها الطالب 
بالعمل بصفة موظف متدرب» كا تفتح هذه البرامج التدريبية الباب لتوفير 
فرص عمل لخريجي المعهد بعد إنهاء مرحلة الدراسة الثانويةء والتي كان لها 
الآثر الواضح على صعيد كسب الخبرات العملية» وتأهيل الكوادر الوطنية في 
مختلف القطاعات الصناعية والتكنولوجية؛ والذي أدى بدوره إلى زيادة 
فرص التدريب وتنويعها لطلاب المعهد وذلك تحقيقاً للرغبة المشتركة 
للمؤسسات الحكومية والشركات الصناعية من جهة والإدارة العليا لمعاهد 
التكنولوجيا التطبيقية من جهة أخرى. 


ويعكس برنامج التدريب العملي الجهود التي يبذها معهد التكنولوجيا 
التطبيقية في دعم الكوادر المواطنة وتأهيلها في القطاعات الصناعية 
والتكنولوجية؛ الأمر الذي يدعم وتيرة التوطين في حتلف القطاعات. لقد 
أجرى الاتحاد العالمي للتدريب المهني والتعلم التكاملي”* دراسة على 385 
جهة عمل في اثنتي عشرة دولة» بهدف الوصول إلى أفضل المارسات العالمية 
في جال التدريب المهني من وجهة نظر جهات العمل. وعليه فإن البرامج 
التدريبية في معهد التكنولوجيا التطبيقية توفر للطلاب فرصة ثمينة من أفضل 
هذه الممارسات العالمية» وذلك من أجل اكتساب مهارات تقنية متميزة 
وخبرة صناعية متطورة؛ تمكنهم من التنافس بقوة في سوق العمل. إذ إن 
التدريب العمل يعد فرصة سانحة للقيام بتطبيق الدراسة الأكاديمية في 
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الواقع» وهو أفضل خبرة تساعد الطالب على رسم خطة مستقبله المهني» 
وإنشاء شبكة من الاتصالات المهنية. 


ب. برنامج العمل التطوعي 


اعتهاد "العمل التطوعي'"»كجزء مسن تحصيل الطالب» أمر تبرزه 
الضرورة المتمثلة في أن يكون جزءاً من شخصية الطالب يعكس إيمانه بأهمية 
خدمة مجتمعه؛ لأجل هذا تم اعتماد برنامج للعمل التطوعي يقضي بضرورة 
أن ينهى الطالب مثة ساعة من العمل التطوعى على مدار السنوات الثلاث 
من دراسته» وللبرنامج أسس ومعايير سيعمل الطالب على تحقيقها. 


رتخد النلفة المجتمعة والأغال الغطوفة إتحندى المبتاوزات العملية 
التي يقدمها معهد التكنولوجيا التطبيقية لتعزيز مستوى الشعور الوطني 
لدى الطلاب »وهي جزء أساسي من استرائيجية التعليم والمناهج والبرامج 
الأكاديمية للمعهد. فالمعهد يعد أول مؤسسة تعليمية تعتمد العمل التطوعي 
ضمن برنايها الدراسي ووفق شروط وضوابط تسل برنامج العمل 
التطوعي إضافة جديدة في المجال التعليمي. إن العناصر التربوية والتعليمية 
في معهد التكنولوجيا التطبيقية قد تم توفيرها على أفضل المعايير العالمية» من 
حيث المناهج القويةء والتقنيات التعليمية المتطورة» والكادر التعليمي المتميز 
الذي يمتلك الخبرة الطويلة» ومن حيث السعي لخلق بيئة تعليمية جاذبة» 
ثم يأتي برنامج العمل التطوعي ليتوج تلك العناصر في صقل شخصية 
الطالب» وتنمية ا لحس الوطني لديه في هذه المرحلة المهمة والحساسة من 
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عمره» حتى يصبح قادرا على العطاء في المستقبل القريب. سيسهم البرنامج 
في بناء علاقات تعاون وتنسيق وثيقة بين المعهد مسن جهة والهيتات 
والمؤسسات الحكومية من جهة أخرى لتفعيل دور الطلبة في خدمة الوطن 
بالإسهام في المشاريع الوطنية. 


إن المعهد - بدوره الريادي - يسعى إلى إرساء مبادئ التعلسيم 
التكنولوجي» والتشجيع على الابتكار والوبداع» وتعزيز الهوية الوطنية من 
خلال تنمية خصائص القيادة والريادة. 


ج مشروع (سام) للإرشاد الأكاديمي 


يقدم هذا المشروع للطلاب الإرشاد والتوجيه Studen! Academic‏ 
Mentor, SAM‏ في مسارهم الأكاديمى وا مهنيء فيسهم في تعزيز الثقسة 
بالنفس» وتعزيز التعلم الفردي» ورفع مستوى الطموح. 


5 التعليم الإلكتروني ا واحد ل واحد" 


إدراكاً يول وتوجهات الجيل الجديد في استخدام وسائل التكنولوجيا 
الحديثة في كافة أنشطتهم اليومية» وإياناً بضرورة توفير البيئة المحفزة للتعليم» 
يوفر المعهد للطلبة بيئة تعليمية تواكب العصر وتتفاعل مع تحدياته التقنية 
والعلمية في جميع القطاعات من خلال جعل التعلم أكثر متعة وإشارة من 
خلال استخدام التكنولوجيا الحديثة للوسائط المتعددة فقد اعتمد المعهد 
تنفيذ مشروع "أبل واحد ل واحد" (د10انأه50 عم006-10-0) من خلال 
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الاستغلال الأمثل لتكنولوجيا الاتصالات الحديثة» ومنها توفير حاسوب 
آبل لكل طالب وتجهيزه وربطه بالأجهزة المحمولة كالآيبود 1200 وغيرها. 
وجاء تنفيذ هذا المشروع بالتعاون مع شركة آبل وشركة إنتل العالميتين لتزويد 
طلاب المعهد والبالغ عددهم ما يزيد على 3000 طالب بالإضافة إلى 
الأساتذة» بحواسيب محمولة من طراز ماكنتوشء لتطوير مناخ دراسي خلاق 
يتخطى جدران الصف وأسوار المدرسة كا يتعدى زمن اللحصة الدراسية. 
فمن خلال هذه الحواسيب ذات المواصفات العالية يستطيع الطالب الحصول 
على أحدث الموارد الدراسية و تسليم واجباته ومشاريعه البحثية إلكترونياً 
عبر اللإنترنت» كما يمكنه التواصل مع زملائه ومعلميه لإهام عسل مشترك 
دونما الحاجة إلى وجودهم الفعلي في ذات المكانء وكذلك يمكنه توسيع نطاق 
الحوار حارج نطاق بيئته المحيطة والتواصل مع آخرين من خبراء ومختصين في 
أي مكان في العالم. 


إن فوائد مشروع "أبل واحد ل واحد" لا تقتصر على اختصار المسافات 
والأوقات فحسب» ولكنه يلعب دوراً فاعلاً في كيفية تعاطي الطالب مع 
المعلومات المكتسبة وني جعل التعلم متعة وإثارة باستتخدام تكنولوجيا التعلم 
المتنقل» فمثلاً يمكن للطالب استخدام الوسائط التكنولوجية الأخرى 
كالآيبود لتخزين واستعراض الملفات الصوتية والمرئية والعروض التقديمية 
المتعلقة بالدروس بحيث يغدو جهاز صغير بحجم راحة اليد كمكتبة متنقلة 
لكل الموارد الدراسية. وأكثر من ذلك يمكنه الاطلاع على مراجع دراسية 
أخرى من خلال برنامج آيتيونس 85 الذي يتيح للطلاب الإفادة من 
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تجارب الآخرين وابتكاراتهم. فعوضاً عن أن تصبح أقصى غاية التعلم هو 
إجابة صحيحة في ورقة اختبار ومن ثم يصبح طي النسيان» يستطيع الطالب 
أن يصوغ ما اكتسبه من معرفة في إطار إبداعي وتحليلي متميز من خلال 
تسخير الكلمة والصورة وحتى الفيديو جنباً إلى جنب مع الرسوم والجداول 
البيانية وتقديمها في إطار رقمي مشوق يدعم ارتباط الطالب با اكتسبه من 
علوم» كا يحث على التنافس» ويفسح المجال لتعبير الطلاب عن أنفسهم 
وإبراز شخصياتهم المستقلة. 


ومما لا شك فيه أن استخدام التكنولوجيا سيؤثر في المنظومة التعليمية» 
وذلك من خلال تحفيز التعلم الذاتي عبر إرشاد الطلاب إلى كيفية البحث عن 
المعلومات» واستخدامها في إطارها الصحيح لخدمة هدف معين» عوضاً عن 
الأسلوب التلقيني السائد حاليأء والذي يستنزف معظم وقت المعلم في 
عمليات الشرح وال عادة نما يتيح للمعلم إعسادة امستثار وقته في جوانب 
تعليمية أخرى. وسيتم إعداد برامج وورش عمل تدريبية مكثفة لتطوير 
المعلمين على الاستتخدام الأمثل لهذا المشروع. إن تنفيذ هذا المشروع يساعد 
الطالب على استغلال الموارد التكنولوجية لأهداف تعليمية وتثقيفية 
بالإضافة إلى الجانب الترفيهي المعتاد. 


ھ. مئة وثهانون يوماً دراسياً للتقويم الأكاديمي 
يعتمد معهد التكنولوجيا التطبيقية ما عدته 180 يوماً دراسياً فعلياًء ولا 


يشمل ذلك أيام الإجازات الرسمية وأيام امتحانات آخر الفصل» وهذا 


107 


دراسات استر اتيجية 


تماشياً مع أفضل التطبيقات العالمية التي تنتهجها الدول المتقدمة في ميدان 
التعليم (الجدول 5)؛ وذلك بواقع 0 أسبوعاً للعام الدرامي تشمل 
امتحانات آخر الفصل وبرامج التقوية والإعادة. 


وبهذا فإن أيام التحصيل العلمي تستغل أكبر قدر ممكن من الوقت 
الذي يتيح لأهداف المعهد ما من إمكانات التحقيق الواقعي والعملي. 
وتغطية شاملة كاملة للمناهج بشكل موسع» وفرصة لإعطاء الطلاب الوقت 
الكافي للتفاعل مع المادة العلميةء وإجراء التتجارب والبحث العلمي ضمن 
مادة المنهاج وخارحها. 


و. الاعتاد الأكاديمي المؤسسي 


حصل معهد التكنولوجيا التطبيقية بكافة فروعة ليس فقط على 
الاعتاد الأكاديمي العالي بل أيدضاً عل الأعتاد الأكاذيمي الؤسسى 
aE‏ بسك له مدال AOE‏ 
والتي تعد من أعرق مؤسسات الاعتاد الأكاديمي في الولايات المتحدة 
الأمريكية» وهي من هيشات الاعتاد الأرقى والأصعب فيها؛ وذلك 
لتركيزها على جودة المخرجات التعليمية حسب أرقى المعايير العالمية. ويعد 
معهد التكنولوجيا التطبيقية أول مؤسسة تعليمية تحصل على مثل هذا 
الاعتراف خارج الولايات المتحدة الأمريكية. وتكمن أهميته في أنه يتيح 
فرصاً أكبر للالتحاق بأرقى الجامعات العالميةء وبأفضل مؤسسات التعليم 
العالي على مستوى العالم. 
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الحدول (5) 
مقارنة بين عدد من الدول من حيث محصلة الساعات التدريسية في العام» 
بحيث يتم احتساب الأيام الدراسية بمعدل 6 ساعات دراسية لليوم“ 


الهيئة/ البلد عدد أيام الدراسة TT‏ اسة الفعلية 
کرو عدن . 
وزارة التربية والتعليم بدولة 0 7 
الإمارات 
ا RT‏ 
كوريا 1067 178 
اليابان 176 
أسترالا 170 
المملكة المتحدة 159 ْ 
ا كندا 163 
الولايات المحدة الأمريكية 180 177 
| المتوسط الحسابي -الدوني 193 171 ظ 


في إطار عالمي مقارن» تم في هذه الدراسة عرض مبادئ تطوير الماظومة 
التعليمية الحديثة با يلبي حاجات وطموحات هذا الجيل الصاعد الذي يجب 
علينا جميعاً أن نعمل بجد لتنمية وتطوير مهاراته وقدراته. ىما سلطت الدراسة 
الضوء على مدى الحاجة الملحة إلى إعادة صياغة صناعة التعليم؛ ووضع رؤى 
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وأفيكة لنظام تعليمي نوعي يجعل التعليم أكثر إثارة ومتعة وإبداعأء وذلك من 
خلال التعرف على المحاور الخاصة بتحديات العصر ومسؤولية التعليم وأهمية 
الشراكة المجتمعية وكذلك التعرف على مفهوم الاقتصاد المعرفي وأثره في إعادة 
صياغة التعليم ليواكب متطلبات القرن الحادي والعشرين. 


لقد استعرضت الدراسة واقع التعليم الحكومي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة مع التركيز على مرحلة التعليم الثانوي التي تعنى بتوجيه 
الطاقات الشابة نحو مستقبلهم المهني» بها يخدم التقدم العلمي والصناعي 
ويدعم النمو الاقتصادي المعرفي. وبدأت بعرض نسب أعداد الطلاب في 
نظام التعليم بدولة الامارات؛ وخخصوصاً في نظام التعليم الحكومي الثانوي. 
التي تبين بشكل جلي وجود خلل في انتتساب الطلاب للمسارين العلمي 
والآدىة ت يشنيت أكتز عن 70/ من الطلاب للمسان الان ا تست 
0 للمسار العلمي» الأمر الذي لا يدعم بناء الاقتصاد المعرفي الذي تنشده 
الدولة من خلال الاستشار العالي في مشاريع التنمية الاقتصادية. وبالإضافة 
إلى الخلل في نسبة أعداد الطلاب المنتسبين لكل من المسارين الأدبي والعلمي, 
فإن تحليل بيانات أعداد الطلاب تشر إلى تسرب الطلاب المواطنين إلى 
خارج نظام التعليم» وبالأخص في الصف العاشر. وقد تم تسليط الضوء على 
أسباب هذا الخلل الذي يتركز في اصطدام الطلاب في مرحلة التعليم الثانوي 
بنظام تعليمي جامد لا يقدم للطلاب خيارات تتناسب وميوهم وقدراتهم 
الأكاديمية وتطلعاتهم المهنية والمستقبلية. وبعد مراجعة مختلف أنظمة التعليم 
في الدول الصناعية المتقدمة ذات الاقتصاد المعرفي» ومنها ستغافورة وألانياء 
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تم وضع تصور عام لعلاج الخلل الحالي في نظام التعليم بالدولة مسن خلال 
إعادة هيكلة نظام التعليم الثانوي في خطة تشمل: (1) توسيع رقعة التعليم 
التكنولوجي والفني» (2) إصلاح التعليم الدراسي الأكاديمي ليوفر للطلاب 
فرص اختيار المواد مع التركيز على العلوم الطبيعية. 


وقد عرضت الدراسة تجربة عملية مطبقة على أرض الواقع ذات 
مخرجات تعليمية وتؤهل كوادر وطنية قادرة بالفعل على ترحمة الرؤية 
الاقتصادية لأبوظبي 2030؛ فجاء إنشاء معهد التكنولوجيا التطبيقية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة؛ ليكون النموذج الذي يحتذى ليس على مستوى 
الو لكيه غل مكو النطقة اك .ذلك ي ات القبادة 
العليا نحو توفير تعليم تكنولوجي يلبي احتياجات الدولة من الكوادر 
البشرية المؤهلة لتنمية الاقتصاد المعرثي. 


لقد عمل معهد التكنولوجيا التطبيقية على استحداث وتطوير نظم تعليمية 
حديثة تتناسب مع متطلبات الدولة. والعمل على إتاحة نظم تعليمية ذات جودة 
عالية» وتوفير برامج متخصصة لخ ريه في مجالات التكنولوجيا الصناعية. 
وتوفير برامج تدريبية متخصصة لتأهيل الطواقم الفنية في الدولة مهنياً. 

إن ما تحقق على أرض الواقع يجسد الرؤية الثاقبة للقيادة الحكيمة والثقة في 
مقدرات هذا الوطن» والعمل باعتزاز على الاستثار في الكوادر البشرية المواطنة 
التي يمكنها قيادة المستقبل» وتلبية الاحتياجات المتزايدة والمطردة لسوق العمل 
بالدولة؛ من الموارد البشرية المتميزة والكفاءات التكنولوجية» وهو ما أثمر عن 
نجاحات تحققت في المرحلة الأولى لمعهد التكنولوجيا التطبيقية. 
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الميكانيكية من جامعة دوك راإئإء ألا عكانا2 بالولايات المتحدة الأمريكية عام 
7.» وشهادتي الماجستير والبكالوريس من جامعة بوسطن. 


يشغل منذ عام 2007 منصب مدير عام معهد التكنولوجيا التطبيقية» الذي تقوم 
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التعاون لدول الخليج العربية بدورته الرابعة والعشرين (دولة الكويت» كانون 
الأول/ ديسمر 2003). وله أكثر من خمسة وثلاثين بحثاً من كتب ونشرات علمية 
حكمة فى الدوريات العلمية والمؤتمرات العالمية» آخرها كتاب: الشراكة بين 


مؤسسات التعليم والمجتمع. 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمم الاقتصاد المعرلي الإماراتي 


جلال الديسن عزالدين علي 


چ لك ناجی جمس سواد 
وعبدالسلام إبراهيم بغدادي 
كهل محمد الاسضصضل 


عل محمود العائدي 


مصطفى حسسين المت وكسل 


أحمد محمد الرشيدي 


إبراهيم خالد عبدالكريم 
امد سايم المرصان 


الديمقراطية والحرب في الشرق الأوسط 
خلال الفترة 1945 - 1989 
الجيش الإسرائيلي: الخلفية» الواقع؛ المستقبل 
e E‏ ظحي LER‏ 
النظام الدولي تجاه العالم العربي 
اميس ا افاي ي اندرا يبدل 
E)‏ 
اا ين الس ب ااا ين 
ودول ال وار الاو ي 
الاس ار الأجنبي المباشر الخاض في الدول 
النامية: الحجم والاتجاه والمستقبل 
نحو صيافة نظرية لأمن دول مجلس 
التعساون ل دول الخليج العربية 
خصائص ترسانة إسرائيل النووية 
ويتحاف #السشرق الأو :ظط ادي دا 
الإعلام العربي أمام التحديات المعاصرة 
محددات الطاقة الضريبية في الدول النامية 
مع دراسة للطاقة الضريية في اليمسن 
التسوية السلمية لمنازعات الحدود والمنازعات 
الإقليمية في العلاقات الدولية المعاصسرة 
الاستراتيجية الإسرائيلية إزاء شبه الحزيرة العربية 
التحول الديمقراطي وحرية الصحافة في الأردن 
إسرائيل والولايات المتحسدة الأمريكية 


ويح ىن ان ی و967 
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دراسات استراتيجية 


+ 2ت‎ MRE 
عبدالقادر محمد فهمسي‎ 
عوني عبدالر حمسن السبعاوي‎ 
وعبدا حبار عبد مصطفى النعيمي‎ 
إبراهيسم سليان مهنا‎ 


هو سى ال شةل عي 


سمي امد الزبسن 
الصوفي ولد الشيباني ولد إبراهيم 
باسيل يوسف باسيل 
عبدالرزاق فريد المالكي 
TEE‏ 
عب داللطيف محم ود محمد 


جورج شكري كلن 
مصطفى عبدالواحد الولي 
خيرالدين نصر عبدال رمن 


العلاقات العربية - التركية بين المساضر والمستقبل 
دور الصين في البنية الشيكلية للنظام الدولي 
اا يتوت المع كي 
معطيات الواقع» وآفاق المسستقيل 
التحضر وهيمنة المدن الرئيسية في الدول العربية: 
أيغتح اذ و انان ع الال دة 
دولسةالإمارات العربيةالمتسحذة: 
دراسة في الجغرافياالسياسية 
القفضية الكردية في العراق؛ من الاستنزاف 
إلى تبديد الجغرافييا السياسية 
النظام العربي: ماضيه»ء حاضره» مستقبل» 
التدمية وهجرة الأدمغة في العالم العربي 
سيادة الدول في ضوء الحاية الدولية لحقوق الإنسان 
ظاهرة الطلاق في دولة الإمارات العربية المتحدة: 
أسبابه واتجاهاته - مخاطره وحلوله (دراسة ميدانية) 
الأزمة المالية والنقدية في دول جنوب شرقي آسيا 
موقع التعليم لدى طرفي الصراع العربي - الإسرائيلي 
في مرحلة المواجهة المسلحة والحشد الأيديولوجي 
العلاقات الروسية - العربية في القرن العشرين وآفاقها 
مكانة حق العودة في الفكر السياسي الفلسطيني 
أمسسن إسرائيسل: الجموهسر والأبعاد 
أسيا مسرح حرب علمية محتملة 
E E E E O EBE E‏ 


ال وة الت وان 
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صناعة التعليم: نحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرني الإماراق 


علي أسعهد وطفسة 
هيشم أجمد مزاخصم 
منقلغعمدداغر 
رضاعبدالخبار الشمري 
خليل إسراعيل الحديشي 
علي سيد فؤاد اللقر 
حال حمداخمعة 
عبدالخالق عباالله 
إسماعيل عبدالفتاح عبدالكاني 
الطاهمسرة السيد محمد حية 


عصام سليان الموس 
علي امت ل وطفة 


أسامة عبدالمجيد العانسي 


واقع التلشئة اللاجتاعية واتجاهاتها: دراسة ميدانية 
جح عزتني عة اور رة 
حزب العمل الإسرائيلي 1968 - 1999 
علاقة الفساد الإداري بالخصائص الفردية 
والتنظيمية لموظفي الحكومصة ومنظاع ا 
(حالة دراسيةمندولةعربية) 
البيئة الطبيعية في دول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية والاستراتيجية المطلوبة 
الوظيفية والنهس ج الوظيفس سي 
في نطضاق جامعهة الدول العربيية 
الا ا 
قر کے کے فل اا 
الا و الها ےا 
في منظلس ةالتجسارة العالة 
المبادرات والاستجابات في السياسة الخارجية 
لدولة الإمسارات العربيةامتحدة 
التعليوم والموية في العام المعاصر 
(معالتطبي قعل مصرم) 
سياسات التكيف الاقتصادي المدعمة 
بالصندوق أو من خارجه: عرض للدراسات 
تطوير الثقافة الجماهيريةالعربية 
التيحسسية ]زاء قياض الح همي 
ال الماد لمشي 


2 


االو الاج الاي الكيسية ت 
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78 


./9 


.80 


81 


.82 


مد علي السسليطي 
مر مد کو کټ ايديل 


أمد سليم البرصان 
محمد عبدالمحعطی الخاريش 


مسازن حلي سل غرايية 
سلمان قادم آدم فضل 


جاسم يونس الحريري 


لحتل ووا کي 


التعليم والتنمية البشرية في دول مجلس التعاون 
لدول الخلي ج العربية: دراسة تحليلية 
ا وا 
التحديات واخيارات في عصر العولة 
عا الجنوب: المفهوم وتحدياته 
الرؤيحة الدوائحة ا فة اف ار اسا 
الا فارز التشاميل فق التشيرق الأوشييطظ 
المجتمسع المدني والتكامل: 
وات ال ر الهر يحت 
التحديات التسي تواجه المسصارف الإسلامية 
فق وول ةة قلي (دراسنة ميدات ) 
التحسول إلى مجتمع معلوماتي: نظسرة عامة 
حق تقرير المصير: طرح جديد لبد قديم 
دراسة لحالات أريتريا- الصحراء 
الل 2 سن جو الود 
ألمانيا الموحدة في القرن الحادي والعسشرين: 
فنعو اقا والسندات الیل ولو 
الرعاية الأسريةللمستين في دولة 
الأنارات العرينة المتحدة وز اة فة 
اجتماعية ميدانية في إمارة أبوظبي 
دور القيادة الكاريزمية في صغم القرار 
الإسرائيلسي: نموذج بن جرريون 
الحديدفي علاقةالدولةبالصناعة 
في العام العسربي والتحديات المعاصرة 
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صئاعة التعليم: لحو بناء مجتمع الاقتصاد المعرفي الؤماراتي 


عبدا لنعما ليك علو 
إبراهيم ih‏ الدليمي 


سيار کوکب الجميل 
منار حم د الرشوانسى 


تحمد علی داه كر 


العولة من منظور اقتصادي وفرضية الاحتواء 
(دراسسة من منظار سوسيول و جي) 


المجال الحيوي للخيسج العربسي؛ 


2 5 


ووا ارا 
سياسات اکر ف اميكلي 
والا مقن راز السياسي فى الارون 
ا او ات الف س الو ع دوي 
وج ال ت لرن ااا 
الطاقة النووية وآفاقها السلمية في العالم العسربي 
مسسألة الحضارة والعلاقة بين الحضارات 
لدى المثقفين المسلمين في الأزمنة الحديئة 
التدمية الصناعيةفي العام العربي 
وموااجه ةالتحدياا الدولية 
الإسلام والعولة: الاستجابة 
العربية - الإسلامية لمعطيات العولة 
اليهود الشرقيون في إسرائيل: جدل الضحية والجبلاد 
استراتيجيات الإدارة المتكاملة للموارد المائية 
القطاع الخاص العسربي في ظسل العولمة 
وعمليات الاندماج: التحديات والفرص 
العلاقات التركية - الأمريكيةوالشرق 
الأوسط في عام ما بعد الحرب الباردة 
الأفينة اتج ضر فة علس 
التعاون لسدول الخليج العرييسسة 
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دراسات استر اثيجية 


عسي دات دی 


ممح و ن 


خليل إبراهيم الطيار 
جهاد حيرب عودة 


عت سد عسل داه 


ورواء زكي يولس 


ع 
شريف طلعدت السعيد 
عسل عباس مراد 


امور اة العربية حفن عدبت الق 
مسألة أصل الأكراد في المصادر العربية 
الصراع بين العليانية والإسلام في تركيا 
المعلقين المشريعى الفلسطنتي المرخلة 
الا لاتحي ج اة اا هة 
اتحاد المرب العربي ومشكلة الأمن الغذائي: 
الواقسم ومتطليبات الستقبل 
حقوق الطقل الاجتماعية والتربوية: 
REET‏ اليححةنة الاو سيا 
البنك الدولي والأزمة المائية في الشرق الأوسط 
مسار التجربة الحزبية في مصر (1974 - 1995) 
مشكلات الأمن القومي: نموذج تحليلي مقترح 
ا ا ا ا الا تمعد ران 
فق اما الوت ي وااو ار 
الثقافة اللإسلامبة للطفل والعولملسة 
عاب ج وق اا قير اد ف اة 
في سوق آبوظبي للاوراق المالية 
دار الف ل ف فلسط سير : 
فكرته ومراحله - آثاره - وضعه القانوني 
التسويات السلمية المتعلقة بخلافة الدول 
وفقالأحكامالقانون الدوئني 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية 
وعملية التكامل في منطقة المحبط الهندي: 


نحو سساسسسة حلي جيسسةةٌ جديلة 
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صناعة التعليم: سحو ناء جتصم الاقتصاد المعر في الإماراي 


وات امن اة 
لدا ةرمن 


محمد عبدالباسط الشمنقى 
تحمدا لمختار ولد السعد 


ستار جيبار علاي 
إبسراهيم فريد عاكوم 
نوزاد عسدالر حن الطيتسي 


إبراهيم عبدالكريم 
محمد سی ميارك العريمي 


مات کال هي 


ع ادل ماج سك 


متلا عة الأحيس عمد 


أسلحة حروب المستقبل بين الخيال والواقع 
الفراتكقترتتسة ف [الطقسةة العتريتة: 
اراح ;لاناق ال ا 
استشراف أولي لآثار تطبيق بروتوكول كيوتو بشأن 
تخر المناخ على تطور السوق العالمية للنفط 
عوائق الإبداع في الثقافة العسربية 
بين الموروث الآسر وتحديات العولمة 
العمراق: قراءةلوض ع 
الذو لاو اقا ااا ةة 
إدارة الحكم والعولمة: وجهة نظر اقتصادية 
المساعدات الإنائية المقدمة من دول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية: نظرة تحليلية 
حزب كديه| وحكومته الائتلافية: دراسة حالة في 
الخريطة السياسية الإسرائيلية وانعكاساتها 
تركيا والاتحاد الأوربي: دراسة لمسيرة الانضمام 
الرؤيةالعمانية للتعسساون الخليجسسي 
مشروع الشرق الأوسط الكبير: دلالاته وإشكالاته 
#الأجين : ا راان 
للشركات العسسكرية والأمنيةالخقاصة 
نظم إدارة المعرفة ورأس المال الفكري العربي 
مسؤولية الدول عن الإساءة للأديان 


0-5 


والرم. وز الدين 
العلافات الإيرانيية - الأورويية: 
الأ ادوماف ات الخغلاف 
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دراسات استرائيجية 


محمد عبد ا جمد داود 


امد مود الأسطل 


رضا عبدالسلام علي 


عبدالوهاب الأفقفدي 


الأخلاقيات السياسية للنظام العالمي الجديد 
او ا ياد ن 
کن :الاه الخليجية: جدل الداخل والخارج 
استراتيجية حلف شل الأطلسي 
سارى 
قضية الصحراء ومفهوم الحكم الذاتي: 
التحقيق الحنائي في جرائم تقنية المعلومات: 
دراسة تطبيقية عل إمارة أبوظبي 
تطور علاقة حركات الإسلام السياسي 
بسالبيئتين الإقليميةوالدولية 
الإدارة المتكاملة والتنمية المستدامة للموارد المائية 
لدى دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية 
تسوية نزاعات الاستثار الأجنبي: دراسة في اتفاقية 
واشنطن لتسوية نزاعات الاستثار ونطاق أعمالها 
تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في حال قياسات 
الرأي العام: مسح لأساليب المارسة وللرأي العام 
اللهلس سس وض السبايزي؛ 
قراءةفي الخلفيات ومعالم التطور الاقتصادي 
الإسلام ال سياسي في س وريا 
اقتصاديات استغار الفوائض النفطية: دراسة 
مقارنة وتطبيقية على المملكة العربية السعودية 
أزمة دارفور: نظرة في الذور والحلول الممكنة 
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صناعة التعليم: نحو بخاء مجتمم الاقتصاد المعرني الإماراتي 


140, حسين عبد المطلب الأسرج 
1 خالد حامسد شسنتيكات 
لبوك م يوون 
13 عببدالع ال حور 
144 , مهلسعود ضاهر 
5. شسسيرين أضد شري فب 
146. سر یف شعبان مروك 
7. عبدالمحليل زيدالمرهون 
8 ون اخ تف یوش 
5 عيمية ا ولد المي 

و محمد عباالحى 
REE 150‏ سي ب سل 
0 ب ا 
2. محمد صفوت الزيات 
3 عة عب الرهن العو 


دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 
التدمية الصناعية فسي الدول العربية 
عسات خط السلا 
دراسة في التطورات وسسياقاتها االمستقبلية 
تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في حماية البيئة 
حقوق الإنسان في الشراكة الأورومتوسطية 
المستعربون اليابانيون والقضايا العربية المعاصرة 
القطاع الزراعي في دولة الإمارات العربية 
المتحسلة: دراسة اق صادية تحليلية 
صناديق الثروة السيادية بين التحديات الغربية 
الف مياق اغا نة 
أمن الخليج: العراق وإيران والمتضير الأمريكي 
منطقة التتجارة السرة الخليجية - الأوربية 
تجربة التحول الديمقراطي في موريتانيا: 
السياق -الوقائع -آفاق الحو 
اليمن ومجلس التعاون لدول الخليج العربية: 
البحث عمسن الالاماج 
عا الا تاح الأوربي: 
النشأة - العقبات - التحسديات المستقبلية 
القرصسنة في الق رن الإفريق سسي: 
تنامي التهديدات وح دو المواجهات 
التنمية الصناعية في دول الخليج العربية 
ا ا اا ةة 
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162 
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دراسات أستراتيجبة 


بیج ا ارج 


طه ميد حسن العيكسى 


محمد شوقي عيد العال 


إبسراهيم علي املفصوري 


سسيرجي شاش كوف 


E‏ ميارك شيسبام 
عبدالجليل زيد المرهون 
هدي عبدالرحمن حسن 
نوزاد عب لالر حمن الطيتسى 


عار محمد سلو العبسادي 


عبداللطيف محمد الشامسى 


أ واف وال قل الاو طا 
مقاربة بين الخطاب والسسسياسات 
العراق بين اللامركزية الإدارية والفهيارالية 
مكانة الدولار في ظل تنامي عملاث عالية أخرى 
ف ص المتازع سات 
في إطار مجلس التعاون لدول الخليج العربية 
مقارنة بتجارب مسنظات إقليمية 
تقييم الرعاية النفسية للأحداث الجانحين 
في دولة الإمسارات العربية لمتتعحدة 
العلاقسات الروسية - الإيرانية: إلى أي ؟ 
المع سكت كل الج ةة 
في إطار استر اتيجية خليجية موحدة 
السياسة الروسسية تاه الخلسيج العربي 
الاتحاد الأفريقي والنظام ااي الجديد في أفريقيا 
الدور التدموي للمنظمات غير الحكومية: الجمعيات 
ال اوا تيعد أ ع تبن ا 
تحددات السياسة النفطية الإنتاجية والسعرية 
ال ال ج الم 
صسسناعة التعليم: نحسو بناء مجتمع 
الاق ها د الت رق الإ ناراق 
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أولا: القواعد العامة 


نم 


ما 
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تقبل البحوث ذات الصلة بالدراسات الاستراتيجية» وباللغة العربية فشط. 
يشترط ألا يكون البحث قد سبق نشره» أو قدم للنشر في جهات أخرى. 


يراعى في البحث اعتماد الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث 
الأكاديمية. 


يتعين ألا يزيد عدد صفحات البحث على 40 صفحة مطبوعة (44)ء بما في ذلك 
الهشوامش» والمراجع. والملاحق. 


يقدم البعحث مطبوعاً بعد مراجعته من الأخطاء الطباعية في نسخة ورقية واحدة أو 
عبر البريد الإلكتروني. 


برق الات هاا وهر بنهيرة العلميلة: وضوافه بالتتصيل وزقيدى الناتت 
والفاكس (إن وجد)ء وعنوات بريده الإلكتروي. 


على الباحث أن يقدم موافقة الجهة التي قدمت له دعا مالياء أو مساعدة علمية (إن 


وجدت). 
تكتب الحوامش بأرقام متسلسلة» ونوضع ف نباية البحث. 


توضع الحداول والرسوم البيانية في متن البحث حسب السياق» ويتم تحديد 
مصادرها أسفلها. 
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1. يراعى عند كتابة الهوامش توافر البيانات التوثيقية التالية جميعها وبالترتيب نفسه: 
الكتي: المؤلف. عنوان الكتاب (مكان النشر: دار النشرء سنة النشر)ء الصفحة. 
الدوريات: المؤلف. #عنوان البحث»» اسم الدورية؛ العدد (مكان النشر: تاريخ 
النشر)» الصفحة. 


12. يقدم المركز لمؤلف البحث المجاز نشره مكافأة مالية قدرها 3000 دولار أمريكي و10 
نسخ كإهداء من البحث عند الانتهاء من طباعته بشكله النهائي. 

ثانيا: إجراءات النشر 

1 ترسل الببحوث والدراسات باسم رئيس تحرير دراسات اسنزاتيجية. 

2 يتم إخطار الباحث با يفيد وصول بحثه خلال شهر من تاريخ التسلم. 

3 إذا حاز البحث الموافقة الأولية لهيئة التحرير» ترسل اتفاقية النشر الخاصة بالسلسلة 
إلى الباحث لتوقيعهاء كي يرسل البحث للتحكيم الخارجي . 

2.4 يرسل البحث إلى محكمّين من ذوي الاختصاص في جال البعحث. 


5. مخطر الباحث بقرار صلاحية البحث للنشر من عدمه خلال ثلاثة أشهر على الأكثر 


من تاريخ تسلم اتفاقية التشر من الباحث. 

6 في حالة ورود ملاحظات من المحكمين» ترسل الملاحظات إلى الباحث لإجراء 
التعديلات اللازمةء على أن تعاد خلال مدة أقصاها شهران. 

7 تعب البحوت والدرابات احور كلها تدز E EL‏ اموت 
الاسثراتيجية» ولا يحق للباحث إعادة نشرها في مكان احر دون الحصول على 
موافقة كتابية من المركز. 


السلسلةء كا أنه غير ملزم بإبداء أسباب عدم النشر. 
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قسيمة اشتراك في سلسلة 


ف E E O E O‏ 
الرمز البريدي 0000 0 AAAS LSS O RN DS ARE‏ 
الدولة RSE AE E TA N ESO‏ 
هاتف 1 ا فاكس 1100200 
البريد الإلكتروني : ا ICN ND CD‏ 
بدء الاشتراك: (من العدد: مونو خب الت فل ارده نرج إن الغداد. لمعو ا حي 
رسوم الاشتراك* 
للأفراد: 0درهماآً 0 دولارا أمريكياً 
للمؤسسات: 440 در ھا 0 دولاراً أمريكياً 


لا للاشتراك من داخمل الدولة يقبل الدفع النقدي» والشيكات» وا لحوالات النقدية. 

لا للاشتراك من خارج الدولة تقبل فقط الحوالات المصرفيةء مع تحمل المشترك تكاليف التحويل. 

لا في حالة الحواشة المصرفية؛ يرجى تحريل قيمة الاشتراك إلى حساب مركز الإمارات للدراسات 
والبحوث الاستراتيجية رقم 1950050565 - بنك أبوظبي الوطني - فرع الخالدية؛ ص ب: 46175 
أبوظبي ‏ دولة الإمارات العربية المتحدة, 

لا يمكن الاشتراك عبر موقعنا على الإنترنت (58۲.۵8٤ع.‏ ۷۷ س) ياستعمال بطاقتي الاثتران .Master Curd gy Visa‏ 


مزيد من المعلومات حول آلية الاشتراك يرجى الاتصال: 


قسم التوزييع والمعايض 
ص ,ب: 4567 أبوظبي ‏ دولة الإمارات العربية المتحدة 
هاتف: 4044445 (9712) فاكس : 4044443 (9712) 
البريد الإلكتروني: 6557.26 0001568 
الموقع على الإنترنت: 2.26دوعع. http://www‏ 


* تشمل رسوم الاشتراك الرسوم البريدية» وتغطي تكلفة اثني عشر عدداً من تاريخ بدء الاشتراك. 
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